
De: Philippe BAYLAC sejs.permanence@unsa-education.org
Objet: RETEX du SNU
Date: 5 juillet 2021 à 15:45

À: Philippe BAYLAC sejs.permanence@unsa-education.org

-------- Message transféré --------
Sujet :RETEX du SNU
Date :Mon, 05 Jul 2021 07:51:40 +0000

De :DJEPVA - direction <djepva.dir@jeunesse-sports.gouv.fr>
Pour :Préfectures de région en métropole (22) <liste-pref-reg-met-circulaires@interieur.gouv.fr>, 

Préfectures de région et de département outre-mer (9) <liste-pref-om-
circulaires@interieur.gouv.fr>, ce.ia04@ac-aix-marseille.fr <ce.ia04@ac-aix-marseille.fr>, 
ce.ia13@ac-aix-marseille.fr <ce.ia13@ac-aix-marseille.fr>, ce.ia05@ac-aix-
marseille.fr<ce.ia05@ac-aix-marseille.fr>, ce.ia84@ac-aix-marseille.fr <ce.ia84@ac-aix-
marseille.fr>, dsden02@ac-amiens.fr <dsden02@ac-amiens.fr>, ce.ia60@ac-amiens.fr 
<ce.ia60@ac-amiens.fr>, ce.ia80@ac-amiens.fr <ce.ia80@ac-amiens.fr>, ce.dsden25@ac-
besancon.fr <ce.dsden25@ac-besancon.fr>, ce.dsden70@ac-besancon.fr <ce.dsden70@ac-
besancon.fr>, ce.dsden39@ac-besancon.fr <ce.dsden39@ac-besancon.fr>, ce.dsden90@ac-
besancon.fr <ce.dsden90@ac-besancon.fr>, ce.ia24-cabinet@ac-bordeaux.fr <ce.ia24-
cabinet@ac-bordeaux.fr>, ce.ia33@ac-bordeaux.fr <ce.ia33@ac-bordeaux.fr>, ce.ia40@ac-
bordeaux.fr <ce.ia40@ac-bordeaux.fr>, ce.ia47@ac-bordeaux.fr <ce.ia47@ac-bordeaux.fr>, 
ce.ia64@ac-bordeaux.fr <ce.ia64@ac-bordeaux.fr>, ce.dsden14@ac-caen.fr 
<ce.dsden14@ac-caen.fr>, dasen50@ac-caen.fr <dasen50@ac-caen.fr>, ce.dsden61@ac-
caen.fr <ce.dsden61@ac-caen.fr>, ce.ia03@ac-clermont.fr <ce.ia03@ac-clermont.fr>, secr-
cab-ia15@ac-clermont.fr <secr-cab-ia15@ac-clermont.fr>, ia43@ac-clermont.fr <ia43@ac-
clermont.fr>, ia63@ac-clermont.fr <ia63@ac-clermont.fr>, ce.ia2a@ac-corse.fr <ce.ia2a@ac-
corse.fr>, ce.ia2b@ac-corse.fr <ce.ia2b@ac-corse.fr>, ce.77ia@ac-creteil.fr<ce.77ia@ac-
creteil.fr>, ce.dsden93@ac-creteil.fr <ce.dsden93@ac-creteil.fr>, ce.94ia@ac-creteil.fr 
<ce.94ia@ac-creteil.fr>, dsden21@ac-dijon.fr <dsden21@ac-dijon.fr>,dsden58@ac-dijon.fr 
<dsden58@ac-dijon.fr>, ce.ia71@ac-dijon.fr <ce.ia71@ac-dijon.fr>, ia89@ac-dijon.fr 
<ia89@ac-dijon.fr>, ce.dsden07@ac-grenoble.fr <ce.dsden07@ac-grenoble.fr>, 
ce.dsden26@ac-grenoble.fr <ce.dsden26@ac-grenoble.fr>, ce.dsden74-cabinet@ac-
grenoble.fr <ce.dsden74-cabinet@ac-grenoble.fr>, ce.dsden38@ac-
grenoble.fr<ce.dsden38@ac-grenoble.fr>, ce.ia73@ac-grenoble.fr <ce.ia73@ac-grenoble.fr>, 
ce.ia59@ac-lille.fr <ce.ia59@ac-lille.fr>, ce.ia62@ac-lille.fr <ce.ia62@ac-lille.fr>, ce.ia19@ac-
limoges.fr <ce.ia19@ac-limoges.fr>, ce.ia23@ac-limoges.fr <ce.ia23@ac-limoges.fr>, 
ce.ia87@ac-limoges.fr <ce.ia87@ac-limoges.fr>, ce.ia01-cab@ac-lyon.fr <ce.ia01-cab@ac-
lyon.fr>, ce.ia42-cabinet@ac-lyon.fr <ce.ia42-cabinet@ac-lyon.fr>, ce.ia69@ac-lyon.fr 
<ce.ia69@ac-lyon.fr>, ce.ia11@ac-montpellier.fr <ce.ia11@ac-montpellier.fr>, ce.ia30@ac-
montpellier.fr <ce.ia30@ac-montpellier.fr>, ce.dsden34@ac-montpellier.fr <ce.dsden34@ac-
montpellier.fr>, ce.dsden48@ac-montpellier.fr <ce.dsden48@ac-
montpellier.fr>,ce.dsden66@ac-montpellier.fr <ce.dsden66@ac-montpellier.fr>, ce.ia54@ac-
nancy-metz.fr <ce.ia54@ac-nancy-metz.fr>, ce.ia55@ac-nancy-metz.fr <ce.ia55@ac-nancy-
metz.fr>,ce.dsden57@ac-nancy-metz.fr <ce.dsden57@ac-nancy-metz.fr>, ce.ia88@ac-nancy-
metz.fr <ce.ia88@ac-nancy-metz.fr>, cab44@ac-nantes.fr <cab44@ac-nantes.fr>, ce.sg-
ia49@ac-nantes.fr <ce.sg-ia49@ac-nantes.fr>, ce.sg@ac-nantes.fr <ce.sg@ac-nantes.fr>, 
ce.ia72@ac-nantes.fr <ce.ia72@ac-nantes.fr>, ce.ia85@ac-nantes.fr <ce.ia85@ac-nantes.fr>, 
ia06@ac-nice.fr <ia06@ac-nice.fr>, dsden83@ac-nice.fr <dsden83@ac-nice.fr>, ce.ia18@ac-
orleans-tours.fr <ce.ia18@ac-orleans-tours.fr>, ce.ia28@ac-orleans-tours.fr<ce.ia28@ac-
orleans-tours.fr>, ce.ia36@ac-orleans-tours.fr <ce.ia36@ac-orleans-tours.fr>, ce.ia37@ac-
orleans-tours.fr <ce.ia37@ac-orleans-tours.fr>, ce.ia41@ac-orleans-tours.fr<ce.ia41@ac-
orleans-tours.fr>, ce.ia45@ac-orleans-tours.fr <ce.ia45@ac-orleans-tours.fr>, recteur@ac-
paris.fr <recteur@ac-paris.fr>, recteur@ac-paris.fr <recteur@ac-paris.fr>,ce.ia16@ac-poitiers.fr 
<ce.ia16@ac-poitiers.fr>, ce.ia17@ac-poitiers.fr <ce.ia17@ac-poitiers.fr>, ce.ia79@ac-
poitiers.fr <ce.ia79@ac-poitiers.fr>, ce.ia86@ac-poitiers.fr <ce.ia86@ac-poitiers.fr>, 
ce.cabinet08@ac-reims.fr <ce.cabinet08@ac-reims.fr>, dsden10@ac-reims.fr <dsden10@ac-
reims.fr>, ce.ia52@ac-reims.fr <ce.ia52@ac-reims.fr>, ce.sgdsden51@ac-reims.fr 
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reims.fr>, ce.ia52@ac-reims.fr <ce.ia52@ac-reims.fr>, ce.sgdsden51@ac-reims.fr 
<ce.sgdsden51@ac-reims.fr>, ce.ia22@ac-rennes.fr <ce.ia22@ac-rennes.fr>, ce.ia29@ac-
rennes.fr <ce.ia29@ac-rennes.fr>, ce.grhencadrement35@ac-
rennes.fr<ce.grhencadrement35@ac-rennes.fr>, ce.ia56@ac-rennes.fr <ce.ia56@ac-
rennes.fr>, cab27@ac-rouen.fr <cab27@ac-rouen.fr>, ce.ia76@ac-rouen.fr <ce.ia76@ac-
rouen.fr>,ce.ia67@ac-strasbourg.fr <ce.ia67@ac-strasbourg.fr>, ce.ia68@ac-strasbourg.fr 
<ce.ia68@ac-strasbourg.fr>, sg@ac-toulouse.fr <sg@ac-toulouse.fr>, sg@ac-toulouse.fr 
<sg@ac-toulouse.fr>, ia32@ac-toulouse.fr <ia32@ac-toulouse.fr>, contact@ac-toulouse.fr 
<contact@ac-toulouse.fr>, ia65@ac-toulouse.fr <ia65@ac-toulouse.fr>, ia46@ac-
toulouse.fr<ia46@ac-toulouse.fr>, ia81@ac-toulouse.fr <ia81@ac-toulouse.fr>, ce.ia82@ac-
toulouse.fr <ce.ia82@ac-toulouse.fr>, ce.ia91@ac-versailles.fr <ce.ia91@ac-
versailles.fr>,ce.ia92@ac-versailles.fr <ce.ia92@ac-versailles.fr>, ce.ia95@ac-versailles.fr 
<ce.ia95@ac-versailles.fr>, ce.sg@ac-versailles.fr <ce.sg@ac-versailles.fr>, AUVERGNE-
RHONE-ALPES <ce.recteur@ac-lyon.fr>, AUVERGNE-RHONE-ALPES <recteur@region-
academique-auvergne-rhone-alpes.fr>, BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE <ce.cabinet@ac-
besancon.fr>, BRETAGNE <ce.cab@ac-rennes.fr>, CENTRE-VAL DE LOIRE <ce.recteur@ac-
orleans-tours.fr>, CORSE <ce.recteur@ac-corse.fr>, GRAND EST <ce.recteur@ac-nancy-
metz.fr>, GUADELOUPE <ce.recteur@ac-guadeloupe.fr>, GUYANE <ce.recteur@ac-
guyane.fr>, HAUTS-DE-FRANCE <ce.recteur@ac-lille.fr>, ÎLE-DE-FRANCE <ce.recteur@ac-
paris.fr>, LA REUNION <ce.recteur@ac-reunion.fr>, MARTINIQUE <ce.recteur@ac-
martinique.fr>, MAYOTTE <sp.cabinet@ac-mayotte.fr>, MAYOTTE <sp.cabinet-vr@ac-
mayotte.fr>, NORMANDIE <ce.cabinet@ac-normandie.fr>, NOUVELLE-AQUITAINE 
<ce.recteur@ac-bordeaux.fr>, OCCITANIE <ce.recteur@ac-montpellier.fr>, PAYS DE LA 
LOIRE <ce.recteur@ac-nantes.fr>, PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR 
<secretariat.recteur@region-academique-paca.fr>, Aymard Stephane <stephane.aymard@ac-
montpellier.fr>, Blandine BRIOUDE - SG Académie de Corse <Blandine.Brioude@ac-corse.fr>, 
Canerot Michel <Michel.Canerot@ac-rennes.fr>, chantal.le-gal@ac-orleans-tours.fr <chantal.le-
gal@ac-orleans-tours.fr>, dominique.gratianette@ac-mayotte.fr <dominique.gratianette@ac-
mayotte.fr>, Emmanuel HENRY <emmanuel.henry@ac-guyane.fr>, Francis Fonderflick 
<Francis.Fonderflick@ac-reunion.fr>, François BOHN <francois.bohn@ac-nancy-metz.fr>, 
Jean-Luc ROSSIGNOL <jean-luc.rossignol@region-academique-bourgogne-franche-comte.fr>, 
Jean-Marie Pelat <jean-marie.pelat@region-academique-idf.fr>, mialy.viallet@ac-martinique.fr 
<mialy.viallet@ac-martinique.fr>, Michel Daumin <michel.daumin@region-academique-hauts-
de-france.fr>, 'Pascal Misery' <pascal.misery@ac-aix-marseille.fr>, 'Philippe DIAZ - SGA 
Normandie' <philippe.diaz@ac-normandie.fr>, pierre.arene@ac-lyon.fr<pierre.arene@ac-
lyon.fr>, pierre.jaunin@ac-nantes.fr <pierre.jaunin@ac-nantes.fr>, vincent.philippe@region-
academique-nouvelle-aquitaine.fr <vincent.philippe@region-academique-nouvelle-aquitaine.fr>, 
yvon.mace@ac-guadeloupe.fr <yvon.mace@ac-guadeloupe.fr>, AMIENS <ce.recteur@ac-
amiens.fr>, CLERMONT-FERRAND <ce.cabinet@ac-clermont.fr>, CRETEIL <ce.recteur@ac-
creteil.fr>, DIJON <recteur@ac-dijon.fr>, GRENOBLE <ce.recteur@ac-grenoble.fr>, LIMOGES 
<ce.recteur@ac-limoges.fr>, NICE <recteur@ac-nice.fr>, NICE <cabinet-recteur@ac-nice.fr>, 
POITIERS <ce.recteur@ac-poitiers.fr>, REIMS <ce.recteur@ac-reims.fr>, STRASBOURG 
<ce.recteur@ac-strasbourg.fr>, TOULOUSE <recteur@ac-toulouse.fr>, VERSAILLES 
<ce.recteur@ac-versailles.fr>

Copie à : EMMANUELLE PERES <emmanuelle.peres@jeunesse-sports.gouv.fr>, JEAN ROGER 
RIBAUD <jean-roger.ribaud@education.gouv.fr>, PIERRE OUDOT <pierre.oudot@jeunesse-
sports.gouv.fr>, ANTOINE CLAIREFOND <antoine.clairefond@jeunesse-sports.gouv.fr>, 
DJEPVA - direction <djepva.dir@jeunesse-sports.gouv.fr>, DALILA MAMOUNI 
<dalila.mamouni@jeunesse-sports.gouv.fr>, JEANNE CILPA <jeanne.cilpa@jeunesse-
sports.gouv.fr>

Mesdames et Messieurs les Préfets de Région,
Mesdames et Messieurs les Recteurs de Région Académique,
Mesdames et Messieurs les Secrétaires Généraux de Rectorat de Région 
Académique
Mesdames et Messieurs les Délégués Régionaux Académiques à la Jeunesse, à 
l’Engagement et aux Sports
Mesdames et Messieurs les Préfets de département,
Mesdames et Messieurs les Recteurs Académiques
Mesdames et Messieurs les Directeurs Académiques,
 
Mes premiers mots sont pour vous remercier pour le travail réalisé depuis plusieurs
mois et particulièrement ces dernières semaines pour la construction des séjours de
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mois et particulièrement ces dernières semaines pour la construction des séjours de
cohésion et leur bon déroulé.
 
Vendredi dernier, dernier jour du séjour de cohésion, les centres ont pu réaliser un
premier bilan avec les jeunes, les équipes d’encadrement et les parents où une
grande satisfaction a été exprimée. L’esprit de cohésion, de mixité et d’engagement
voulu par le Président de la République, a concrètement marqué ces deux
semaines. 
 
Je n’ignore cependant pas les difficultés auxquelles vous avez dû faire face. Je sais
toute l’ingéniosité de vos équipes, l’investissement de chacun pour trouver des
solutions et réussir ce programme.  
 
Le temps des retex des séjours de cohésion est venu, il va permettre d’identifier les
points de satisfaction et de vigilance ainsi que les leviers utiles à la montée en
charge en 2022.
 
Pour cela, nous vous proposons en pièces jointes : 
 

-          La démarche du retex,
-          La trame papier de la matrice numérique,
-          L’échéancier des rencontres.

 
 
Pour faciliter les retours, une extension de SPHINX « SPHINX RETEX » permettra
dès cette semaine aux différents niveaux de pilotage du SNU de saisir les données
qui seront recueillies. 
 
Bien entendu, n’hésitez pas à nous faire part de vos suggestions sur ces outils.
 
Avec tous mes remerciements renouvelés et mes félicitations pour cette session
2021,
 
Très sincèrement
 
Emmanuelle PERES
Directrice de la jeunesse, de l’éducation populaire et de la vie associative
Déléguée interministérielle à la jeunesse
emmanuelle.peres@jeunesse-sports.gouv.fr
95, avenue de France - 75650 PARIS Cedex 13
Courrier : 110 rue de Grenelle – 75357 Paris SP 07
Tél : + 33 (0)1 40 45 94 02
www.jeunes.gouv.fr
www.associations.gouv.fr
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Trame matrice 
Retex…ie.docx

Echéancier 
Retex….DOCX

Démarche 
RETEX…3.docx


