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chique efficiente et de nous armer collectivement et indivi-
duellement pour la mise en place d'une nouvelle organisation o Bilans 2016 et 2017 47

territoriale de I'Etat ot chaque niveau, régional et départe-
mental, doit trouver sa place. Des pr'eflgura‘reur's acadé-
miques régionaux et départementaux vont etre nommées, a
priori respectivement fin septembre et début octobre.
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actuels, adjoints ou encore chefs de péle - dans les préfigura- ¢ Frogramme du congres
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ment dans la nouvelle architecture managériale. J'ose espérer
que notre Congres les y aidera.

Nos établissements régionaux et nationaux devraient égale-
ment trouver leur place dans le nouveau paysage institution-
nel, avec leurs specificités et missions propres mais aussi
comme su por‘T et soutien aux nouveaux services.

Un Congres c'est aussi élire des représentants, leur donner
une feuille de route claire sur les choix stratégiques pour
I'année a venir. Il s'agit bien de ne perdre ni notre dme, ni
notre métier et ses compétences dans la nouvelle organisation
territoriale des services publics.

Votre adhésion au SEJS, votre présence, vos contributions
aux réflexions entre deux Congres traduiront votre engage-
ment pour notre champ professionnel Jeunesse, Sports, Vie
associative et notre métier, chacun a sa mesure de I'enjeu.
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I - Vie syndicale, fonctionnement du bureau
national et des autres instances syndicales

11 Des effectifs d'IJS et des syndiqués au SEJS

L'effectif des inspecteurs de la jeunesse et des
sports (ITS) a fortement diminué ces derniéres an-
nées (cf. Tableau en fin de document), passant de
443 en 2007 & 315 au 31 décembre 2018.

Le tableau ci-apres montre les évolutions.

Depuis 2007, on recense 116 IJS en moins, soit une
baisse 28,9 % sur douze ans, ou en moyenne une de
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Rappelons que les IJS sont un des rares corps dont
les effectifs ne sont pas corrélés a des criteres so-
cio démographiques ou d'activité

Cette baisse sans fin est inacceptable alors méme
que plusieurs rapports inter inspections générales
alertent sur les insuffisances d'effectifs, certains
services se situant méme « en-dessous du seuil de
flottabilité ». Début 2018, le groupe de travail animé
par Jean- Pierre BOUCHOUT, IGJS honoraire man-
daté par I'administration elle-méme, a d'ailleurs mis
en évidence l'insuffisance du nombre d'IJS dans les
services.

Comme le répete depuis des années le SEJS, ce qui
est grave, outre la diminution des effechfs c'est
I absence de perspective : aucune réponse a la ques-
tion ' Jusqu a quand ces suppressions ?" ; aucune pro-

III

position d'adéquation "missions / moyens" |

EVOLUTION DES EFFECTIFS D'lJS DEPUIS LE ler JANVIER 2019 AU 31 DECEMBRE 2019

315| Effectif d'lJS au 1er janvier 2019

1JUJS recruté par intégration directe

2J1JS recrutés sur liste d'aptitude en 2019

711JS lauréats au concours 2019

-2J1JS intégrés au corps des IGJS

-1} 1JS intégré dans le corps des sous-préfets

-10| Départs d'lIS a la retraite en 2019 (chiffres DRH)

312| Effectifs prévisionnels des 1JS au 31 décembre 2019

2,4% par an des effectifs.

Si I'on reprend I'historique, la « régle » de la RGPP du
non-remplacement d'un fonctionnaire sur deux par-
tant en retraite a été transformée en « deux sur
deux » pour les IJS de 2007 a 2011.

De 2012 & 2015, c'est "seulement", regle initiale de
la RGPP, "un sur deux" ! Certes, on a constaté en
2016 une légere inversion de tendance. I apparais-
sait prématuré de s'en réjouir.

2017 a marqué une baisse trés prononcée des effec-
tifs dIJS.

En 2018 et 2019, la baisse se poursuit, certes sur un
rythme moins fort qu'en 2017.
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Pyramides des ages du corps des inspecteurs de la jeunesse et des sports
Source liste DRH janvier 2018

B Femme

3 ol 1 B Homme
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Au rythme moyen de suppressions de ces derniéres années et compte tenu de la pyramide (inversée) des dges
du corps et du départ moyen a la retraite fixé a 63,4 ans, 160 IJS devraient etre partis @ la refraite dans 10
ans. Autrement dit, pres de la moitié des IJS actuellement en poste seront partis a la retraite a cette
échéance.

Avec une prévision « optimiste », mais trés insuffisante pour combler les besoins, de 10 recrutements par an,
le corps ne devrait alors plus comp‘rer' que 270 IJS. Et encore, cela sans prendre en considération d'autres mo-
dalités de départ comme l'intégration dans d'autres corps.

Actuellement, les 312 IJS se répartissent de la maniere suivante.
On en compte 214 en services déconcentrés ventilés comme suit :

- 136 en directions départementales interministérielles dont 30 emplois fonctionnels (20 DD, 10 DDA) ;
- 62 en directions régionales, dont 16 emplois fonctionnels (8 DR, 8 DRA) ;
- 16 en DISCS (dont 5 emplois fonctionnels : 3 directeurs et 2 directeurs adjoints).

On recense également 22 IJS en établissements, dont 12 emplois de directeur et 6 d'adjoints, et 26 en admi-
nistration centrale. Enfin, 50 IJS se répartissent sur d'autres fonctions. On recense ainsi 9 collegues affectés
en fédération, dont 7 sur des F‘os‘res de DTN. On constate également un nombre de collégues détachés sur des
emplois de sous-préfets, 3 a I'heure actuelle hormis 8 autres en SGAR ou délégués du préfet. Une ou deux in-
tégrations définitives sont constatées désormais annuellement.

Administration

DDCS DDCSPP DDDCS DRISCS DISCS Etablissement centrale Fédérations Autres Total
71 53 12 62 16 22 26 ] 41 312
22,76% 16,99% 3,85% 19,87% 5,13% 7,05% 8,33% 2,88% 13,14% 100,00%

L'effectif « opérationnel » dans les services déconcentrés, établissements et administration centrale se
chiffre a 236, contre 280 en 2018, soit une baisse marquée.
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Actuelle- SERVICES D'AFFECTATION DES 1JS EN 2019
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Cependant, le SEJS a percu un net recul des nominations d'inspecteurs de la jeunesse et des sports sur des
emplois de directeurs et directeurs adjoints en DDI et DR(D)JSCS, méme si 2019 a marqué une stabilisation
de cette baisse.

Il a voulu objectiver ce constat et, aprés étude, trois indicateurs en donnent la mesure :

1) Le ratio du nombre d'IJS sur emplons fonctionnels en services déconcentrés rapporté au nombre total d'IJS
en services déconcentrés passe de 44% en 2013 a 22% en 2018, soit une baisse de 22 points. On constate
certes une légére remontée en 2019 d'un peu plus d'un point ;

2) En valeur absolue, on recense 98 IJS sur emplois fonctionnels en services déconcentrés en 2013 contre seu-
lement 51 en 2019, soit une baisse de prés de la moitié ;

DD DDA DR DRA DISCS DISCS A Détab. DAdtwmb. | TowmlEFSD | TOTALEFSD+E | "OVALUSSDetetabl. | % surtotsl enSD+E
TOTAL LIS 50 % EF sur total en 5D

2013 72 24 2 22 98 120 2a8 48 39%
221 44,34%]

014 16 28 12 14 1 1 16 11 72 ER) 271 36,53%
16,16% 8,28% 12,12% 13,14% 1,01% 1,01% 16, 16%| 11,11%| 72,73%] 100,00%, a1 20,58%,

2015 16 26 ] 11 1 1 15 12 64 a1 267 34,08%
17,58% 28,57% 9 89% 12,00% 1,10% 1,10% 16,485 13,19%| 70,33%| 100,00%) 337 27,00%|

018 20 2a 7 10 7 1 15 17 6 E 762 33,73%
21.08% 26,37% 7,60% 10,09% 2,20% 110% 16,48%| 13,19%| 70,33%| 100,00%) 233 27 47%)

2017 20 21 7 10 3 1 13 10 62 85 263 32 32%
23,53% 24,71% 8,24% 11,76% 3,53% 1,16% 15,29%)| 11,76%) 72,94%| 100,00%] 233 26,61%,

018 18 13 ] 5 3 1 12 10 51 735 251 20,08%
24, 66% 19.18% 12.33% 8,22% 411% 137% 16,44%) 13, 70%] 69,86%) 100,00%] 226 22 57%,

018 20 10 ] B 3 2 12 & 51 &2 236 20,24%
38,00% 13,30% 11,50% 11,50% 2,35% 2,90% 17,39%| B,70% 73,51%| 100,00%, 714 FEREE]

3) Enfin, entre le ler janvier et le 30 septembre 2018, hors renouvellement dans les fonctions, on ne recense
que cing IJS sur les 56 _emplois fonctionnels hommés en DDCS/PP, DJSCS et DR(D)ISCS. C'est seulement
8,93% contre 7,40% en 2017 !l La faiblesse de ces chiffres, a supposer qu'au moins un IJS a postulé pour
chaque emploi vacant, est indécente par rapport au nombre d'TASS (23 nominations, soit 43% du total) et d'at-
tachés (12 nomma‘nons soit 21% du total) nommés. Les chiffres de 2019, sur des effectifs cependant réduits
et peu révélateurs montrent une répartition plus égale.

Ce tableau concerne les nominations depuis le ler janvier 2018, pas le ‘dans les fonctions

CORPS DA DDCS DDOCS | Total DDCS | DA DDCSPP | DDCSPP | Total DDCSPP| Total DDI DISCS A DISCS DoD A DoD DRA DRIDJISCS | Total DR | Total général [ Total 2017
Administrateur civil 0 o 1 1 1]
Attacheé 1 3 4 5 1 6 10 2 2| l 1. 7
Autres 0 1 1 1 1 1 2
CTPS 0 0 '] 0 0 1
IASS g 7 15 1 1 18 1 3 2 1 7 2 2
us 2 1 3 1 1 4 1 1 2
Ingénieur des ponts, des eaux et des foréts 0 1 1 2 2 0 2 1
Ingénieur des travaux publics 0 1 1 1 [ 1
Ingénieur du génie sanitaire [1] [1] (] 0 0| 1
Inspecteur et directeur CCRF L] 1 1 2 2 0 2
Inspecteur vétérinaire 0 4 4 8 8 0 8 7
TOTAL 11 11 22 13| 9 22 44 1 [ 4 2 4 1 12 56| 27
d'us 18,18% 9,09% 13,64% 0,00%| 11,11% 4,55% 9,09%| 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%| 25,00% 0,00%| 8,33%| 8,93% 7,41
& )
,
Le choix d'un
combat positif
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Plusieurs facteurs semblent expliquer ce phéno-
mene : choix des préfets qui se portent dans les
DDCSPP plutdt sur des personnels issus de corps dis-
posant de compétences techniques fortes (ex : vété-
rinaires), concurrence d'autres corps, faible soutien
(c'est un euphémisme et le SEJS en a eu de nom-
breux témoignages) de notre administration.

Tout ceci est INADMISSIBLE. Aussi, le SEJS se
mobilise pour enrayer et si possible inverser ce phé-
nomene.

Dans ce contexte, I'effectif des syndiqués reste im-
portant méme s'il conndit une légére érosion passant
en 2016 pour la premiere fois depuis 2010 sous la
barre des 170 avec 169 syndiqués, puis 166 et 163
adhérents respectivement en 2017 et 2018.

Cela s'explique notamment par la forte syndicalisa-
tion des IJS stagiaires, supérieure en proportion a
celle des titulaires (de I'ordre des 2/3 & 3/4, selon
les promotions : 8/11 en 2014, 11/12 en 2015, 11/15
en 2016, 5/11 en 2017, 7/10 recrutement sur liste
d'aptitude inclus). La présentation annuelle du SEJS
devant la nouvelle promotion, comme le travail syndi-
cal fait pour eux et avec eux fout au long de I'année,
sont parmi les principaux facteurs de réussite ce
taux de syndicalisation.

Cela a amené @ un taux de syndicalisation en 2018 en
légére hausse par rapport a ceux de 2016 et de 2017
qui est de 51,75 % au 31 décembre 2018.

Ce taux est fort par rapport a la moyenne de syndi-
calisation de la fonction publique frangaise (de
I'ordre de 20 % d'apres une étude de la DARES de
mai 2016), et est sans doute le taux le plus impor-
tant pour les syndicats du secteur "Jeunesse et
Sports".

Les moyens syndicaux et donc les cotisations syndi-
cales (seule source de fonctionnement du SEJS)
sont en légére baisse : une moyenne de 166,25 € en
2017 contre 163,44 € en 2018, par adhérent.
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1.2 Du bureau national (BN), du conseil national

(CN)

Depuis la modification statutaire de 2015, le bureau
national (BN) du SEJS est constitué de 20
membres, soit deux de plus que précédemment, aux-
quels il convient d'ajouter le ou les représentant(s)
de la section des retraités.

Lors du prochain congrés de Saint-Malo, il sera pro-
cédé aux éElections, permettant de renouveler une
partie du BN. Conformément a I'article 15 des sta-
tuts du SEJS, I'AG ordinaire renouvelle par moitié
chaque année le BN par vote a bulletins secrets avec
utilisation des pouvoirs. Cependant, I'histoire a fait
que ce renouvellement, par moitié tous les deux ans,
n'est plus assuré. En effet, en 2018, sur le total des
14 membres hors colléege des emplous de direction, on
a constaté seulement 3 élus. Aussi, en 2019, avec le
retrait d'un membre élu en 2018, ce sont 16 postes
(12 hors colleges et 4 au titre du collége des emplois
de direction) qui seront a pourvoir. A?m de rétablir
une alternance plus conforme aux statuts, le bureau
national a décidé que les candidats & I' élection en
2019 prennent |'engagement s'ils sont élus, d'un
mandat d'une durée soit d'un an (ce qui umphque la
possibilité de demander un nouveau mandat alors de
deux ans en 2020), soit de deux ans.

Depuis le congres de Lyon et avant celui de Saint-
Malo, le BN se sera réuni 10 fois. Le rythme de réu-
hion est environ d'une fois par mois. Elles se tiennent
a Paris, généralement avenue de France, a des dates
programmées sur une année entiére.

Des problemes de disponibilité liés a une charge de
travail frés lourde peuvent se poser. Toutefois,
méme s'ils ne peuvent &tre réguliecrement présents
aux réunions de BN, ce qui importe est que ses
membres restent en relation courrielle ou télépho-
nique entre eux. Par ailleurs, des réunions en visio
conférences pourront &tre initiées en 2019-2020.

A ce titre, il est a noter que les membres du BN ont
su, par petits groupes travailler sur des projets par-
ticuliers par exemple sur la réforme de I'organisation
territoriale de lE‘ra‘r (OTE) ou sur la communication.
On peut noter qu'un BN a été ouvert aux représen-
tants du personnel nouvellement élus en CAP afin de
leur assurer une formation.
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Ci-dessous |'organigramme de |'actuel exécutif du BN du SEJS et la photo de ses membres.

sCjs
e’mmsl

ORGANIGRAMME EXECUTIF BN SEJS 2018-2019

Isabelle BECU-SALAUN

Secrétaire Générale

Damien KLEINMANN Mailys MONNIN
Secrétaire général adjoint T Trésoriére
AFFAIRES PROFESSIONNELLES COMMUNICATION AFFAIRES CORPORATIVES
Jean-Philippe CHAPELLE Gildo CARUSO Philippe BAYLAC
Secrétaire national Secrétaire national Secrétaire national
Ousmane KA Benjamin COUBARD et Pierre FAUVEAU Edwige BAKKAUS
Secrétaire national adjoint Secrétaires nationaux adjoints Secrétaire nationale adjointe

ﬁ"i :
[DejgauehSaaroner mmoﬂi)ﬂ@a[l
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(MailysIMONNINYB BRONCHART:Jean:Rhilippe hapelle, COUBARDY
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Le Conseil National (CN) se sera réuni deux fois : le
3 avril et le 2 octobre 2019, avant le congrés plé-
nier.

Lors de la réunion du 3 avril, le CN a travaillé sur les
thématiques suivantes la réforme de |'Etat, de son
organisation territoriale dans le champ jeunesse et
sports. Il est possible de prendre connaissance de
ses travaux par les liens cliquables ci-apres :

. La proposition d'organigrammes structurant les
futurs services régionaux et départementaux ;

. La revue des missions ;

. Les aspects RH de la réforme (effectifs des
services, positionnement des IJS notamment).

n° 31
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Le besoin de vie syndicale locale, ne serait-ce que
pour rompre l'isolement, reste pourtant vivace. De
plus, les enjeux régionaux (création de postes d'IJS,
classement des promouvables, représentation en CT
de DR ou de DDI, préfiguration des houveaux ser-
vices...) sont importants.

Dans la mesure de leurs disponibilités, il est possible
a des membres du BN, notamment le permanent, de
articiper a des réunions en région comme cela a été
e cas en Occitanie le 15 février 2019 (cf photo ci-
dessous).

N'hésitez pas a le solliciter en tant que de besoin.

En 2019-2020, de nouvelles modalités d'intervention
par visioconférence pourraient €tre initiées.

1.3 Vie des sections régionales

Méme si certaines sont fortement actives, comme
cela a de nouveau pu étre constaté lors du CN du 4
avril 2019, le fonctionnement des sections régionales
appardit souvent compliqué. Comme cela a déja été
souligné, il est vrai que les difficultés sont plus
grandes qu'avant (un seul IJS par DDI, charge de
travail lourde, etc...). Elles se sont de surcroit ren-
forcées avec les grandes régions qui implique la mo-
bilisation et I'animation potentielle d'un nombre accru
de collegues, géographiquement plus éloignés les uns
des autres qu'auparavant.

Nord-Pas-de-Calais
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II - Communication : Octobre 2018-12 juin
2019 : 9 mois de lobbying pour accoucher du pdle
éducatif et sportif

En matiére de communication, le
SEJS et sa commission

« communication » composée de
Benjamin Coubard, Gildo Caruso et
Pierre Fauveau assistés en perma-
nence par Philippe Baylac, a sou-
haité inscrire ses interventions
dans les pas des orientations don-
nées lors du congrés de Lyon
d'octobre 2018 s'agissant notamment de concrétiser
la motion 1 « Déclinaison territoriale du pdle édu-
catif » relative a la sortie des ministéres sociaux et
aulr'cn“rachemenf des services a I'Education Natio-
nale.

UNE COMMUNICATION CONSTANTE DANS UN
CONTEXTE DE STOP AND 60

Le SEJS a été fidele a sa stratégie de communica-
tion de combat alternant réactivité - réponses aux
mauvaises annonces et force de proposition pour
changer I'avenir.

Le rythme des messages et publications diffusés
tant en interne vis d vis de nos adhérents qu'en ex-
terne vis A vis de nos interlocuteurs responsables
ministériels et de I'administration a été soutenu et a
épousé celui des annonces en « stop and go » rela-
tiyes a la réforme de l'organisation territoriale de
I'Etat (OTE).

Ainsi, de la motion adoptée au dernier congres qui
donnait le cap et le ton ... a la publication de la circu-
laire PM du 12 juin, que de soubresauts et pourtant
notre message ne s'est jamais détourné de la com-
mande donnée lors du dernier congrés ! Il en fallu de
la persévérance, de la confiance pour continuer d'y

croire et ?on-

vaincre ace

aux faux es- Cldopi'eU n IJS
pOiI“S d'un ca- inspecteur jeunesse & sports
deau Clr‘r‘ivé au  Education « Sport « Formation ¢ * Vie asso
pied du sapin
de Noél en dé-
cembre, & la

période de
doutes  issue
de la crise des
gilets  jaunes,
aux résis-
tances et

contre-feux

quil a fallu al-
lumer pour en-
fin voir le bébé
du péle éduca-
tif et sportif
accoucher au
début de I'été.

Notre présence sur TWITTER et |'animation faite
notamment par Pierre FAUVEAU s'est poursuivie
mais la réactivité des membres du SEJS reste
faible.

Jo
oo T
L twitter
R —

La page FACEBOOK du syndicat permet également la
diffusion d'informations.

UN IMMENSE MERCTI A NOS ANIMA-

TEURS DES RESEAUX SOCTAUX

La large communication faite autour de l'ouverture
d'un FORUM d'échanges n'a pas porté ses fruits : on
constate en effet foujours aussi peu de contribu-
tions de la part des collegues quand bien méme
Pierre FAUVEAU est resté tres engagé pour les sti-
muler et les accompagner. Ce type d'outil doit per-
mettre une communication plus interactive entre les
IJS et le SEJS.

’ FORUM _ sds.
~



https://twitter.com/comSEJS
https://www.facebook.com/sejsunsa/
http://sejs.kanak.fr/
http://sejs.kanak.fr/

SEJSInfo

n° 31

Septembre 2019

7
|

|
I
;

lﬁl

e e e

!

D

”s INFO

FLASH

SYNDICAT DE L ENCADRENENT 1901

DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS It
Wk tcain

[Ty S A ——
i v o P, o s b

PECLINABON TERAITORIALE

)8 74

SYNDICAT DE L'ENCADREMENT -
e LA seunesse e7 oes sports [IESEEEECRERS
UNSA édxcation s

de la Minstre
“Agir powr e spor,
¢'est d‘abord renforcer
Léducation 4 'activieé
physigue

Béanse 410 quention de Régps Juasico
v | epe raticm des pevsceme
dans un pile échean ot

e cocenn
sportf - “C et le ems que je porte powr
La reorpanianon teririale

Lo des competonces edcatives

Béwanse s question &' Asne

”S INFO

SYNDICAT DE U'ENCADREMENT
DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS

Prr———

cemi dncenenan o et d 0 g YU I dn P Lo pre o v

FLASH

N 201002
Spécial
communication
5 mars 2019

1JS INFO

Lo Forum du SEJS
Oull & schange, & dexpression

COMMENT CA MARCHE *

G forvan o mccessible sm itorot goe o ko

0 figurers s diormnis s o docvants SEJS of son sccesible
o e g Al

Tow Jos LS pevent scohder wan infovimmtions qu y figwest. Lo

b por
P swvee be e npn o igne 0w page comnuGANcs

LES THEMATIQUES

LEXTINCTION

CONTREL'E
PROGCRAMMEE DES CTS.

Le 15 wed, ba Muiste dev Spors » coniomé

Texteraiieation des CTS par détachement dass boe

faderatons spornves - d abord s b bwse du

it devar » mimms 0% des

efecnss £ 2025, puss & effce pour « e effecth
sénaduels » e 2029

Les itachements deveiens éme compests fnmesivement pour les
s e

[ e de 5 3t I coit &
ot (et wedsmmnt) et e 1.1 @ 137 spmes 3

de segtessize 201

L Etae e prve de movens 4 tervention wa sen de fndersnons ot
merte e des pobtigors £ st g

Elle scte ls Wmeformation des CTS en cadies Sirmes restiiguant
dnnquement len poralies £ evohston de camiere soomment & e
Sadiamon & Inste o w0 sin dos sevvices de [Ene ot la capacité de
ety don oo Tz e

Elle porte anemte 4 s dversoe des pratiues Sportves ef pemalise
P ey —
Smmcsire o't e apeen 2003

Ele dwnbiie @ pur comiquet chive s
eeformance des axxacen de Frace notament ccus o M.

1)

ENCADREMENT

EMANDER'IUS'INFO'FCASH

”S INFO

FLASH

"ENCADREMEN!
£7 DES SPO¥

L'ORGANISATION DE LETAT
E1DES SERVICES FUBLICS

L presscee e elere: de contre e possts de deber et ls
Compte seed des echanges v ce Grme

B peswest dme sppontes selon deu
s frvmes) et e depis

INFO

FLASH
‘-

2. Des besoles de pricisions sur.

o o
T b

Ee— s

10




SEJSInfo

n° 31

Septembre 2019

EN EXTERNE...

La stratégie de communication est venue complétée
les supports diffusés aux adhérents en formalisant
les argumentaires et les éléments de doctrine en
version « code publicitaire » (10 BONNES RAISONS...)
autant que de maniére plus étayée au travers de I'en-
semble des notes de doctrine diffusées aux respon-
sables de notre administration et des cabinets minis-
tériels. Il convient de souligner sur ce dernier point
combien la contribution des collégues a largement
dépassé celle des seuls membres de la commission
communication et d'en remercier notamment notre
permanent Philippe BAYLAC et quelques membres du
BN en particulier Jean-Philippe CHAPELLE, Ousmane
KA ou encore Philippe BERTRAND...Au fravers de
supports tels que le « 20 reperes pour y voir plus
clair » ou la travail sur les scénarii d'organisation
des futurs services c'est la crédibilité de nos propo-
sitions qui a été mise en avant pour cheminer et vali-
der le rapprochement avec I'éducation nationale.

A cheval entre la communication interne et externe,
la refonte du SITE INTERNET reste un objectif a
finaliser pour permettre une présentation plus claire
et un acces plus aisé aux informations qui s'y trou-
vent. Il faut cependant noter :

e La création de nouvelles pages :

=  Vos RP (représentants du personnel du SEJS)
siégeant en commission administrative pari-
taire (CAP) des IJS, a la commission consulta-
tive de sélection (CCS) des directeurs et di-
recteurs adjoints d'établissement, au comité
technique jeunesse et sports Jeunesse et
Sports (CTM JS) et au comité technique d'ad-
ministration centrale (CTAC). Cette page men-
tionne les coordonnées des RP et permet de les
saisir aisément ;

=  Evaluation - entretien professionnel ou figu-
rent les textes de référence et des recom-
mandations sur le sujet ;

=  Infos diverses - liens internet portail vers
diverses informations institutionnelles ftenues
a jour au fil de l'eau : BOJSVA, lettre d'infor-
mation de la DJEPVA, les lettres d'information
du ministere des sports en particulier (Flash
info établissement, Flash info des DTN, lettre
du réseau national des sports de nature),
lettre et informations importantes du comité
d'histoire, lettre d'information de I'INJEP,
Quoi de 9 de 'UNSA-éducation, la lettre de la
FFCO..

=  Section des retraités, page créée et tenue a
Jjour par Michel CHAUVEAU.

e L'actualisation fréquente, voire au fil de I'eau des
pages :

=  La réforme territoriale de I'Etat qui recen-
sent notamment les propositions du SEJS ;

=  Gouvernance et agence du sport, CTS et der-
nierement Loi France nation sportive. Ces
pages recensent les informations importantes
et le positionnement du SEJS ;

=  Formation avec principalement motion des
textes relatifs aux formations, les textes de
2018 figurant sur une page dédiée : Formation
textes 2018 ;

=  Mouvement-bourse aux emplois : mouvement
2019 et offres récentes d'emplois susceptibles
d'intéresser les IJS ;

=  Nominations-fin de poste : nominations et
fins de poste récentes au JORF, en particulier
sur emplois fonctionnels en services déconcen-
trés avec une page spécifique relative a 2018.



http://s421587368.siteweb-initial.fr/app/download/5821428935/2019-01-22+20+repères+pour+organisation+académique+territoriale+JS+propositions+SEJS+vf+b.pdf
http://s421587368.siteweb-initial.fr/app/download/5821428935/2019-01-22+20+repères+pour+organisation+académique+territoriale+JS+propositions+SEJS+vf+b.pdf
http://s421587368.siteweb-initial.fr/qui-sommes-nous-bureau-national-et-rp/représentants-du-personnel/
http://s421587368.siteweb-initial.fr/vie-professionnelle-rémunération/evaluation-entretien-professionnel/
http://s421587368.siteweb-initial.fr/infos-diverses-liens-internet/
http://s421587368.siteweb-initial.fr/section-des-retraités/
http://s421587368.siteweb-initial.fr/actualité-réforme-territoriale/
http://s421587368.siteweb-initial.fr/sport-jep-vie-associative-formation/gouvernance-agence-du-sport-cts/
http://s421587368.siteweb-initial.fr/sport-jep-vie-associative-formation/gouvernance-agence-du-sport-cts/cts/
http://s421587368.siteweb-initial.fr/sport-jep-vie-associative-formation/loi-france-nation-sportive/
http://s421587368.siteweb-initial.fr/sport-jep-vie-associative-formation/formation/
http://s421587368.siteweb-initial.fr/sport-jep-vie-associative-formation/formation/formations-textes-2018/
http://s421587368.siteweb-initial.fr/sport-jep-vie-associative-formation/formation/formations-textes-2018/
http://s421587368.siteweb-initial.fr/mouvement-bourse-aux-emplois/
http://s421587368.siteweb-initial.fr/annuaire-nominations-textes-sur-retraite/nominations-fins-de-poste/
http://s421587368.siteweb-initial.fr/annuaire-nominations-textes-sur-retraite/nominations-fins-de-poste/2018/
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Il faut encore saluer cette année la précieuse con-
tribution a la tenue et a la mise a jour mensuelle de
I'ANNUAIRE DES IJS par Damien KLEINMANN.

S'agissant de notre participation d la COMMUNICA-
TION INTERSYNDICALE essentiellement sous forme de
communiqués...elle a été plutdt harmonieuse sur des
sujets tels que la création du pdle éducatif, I'opposi-
tion a la création de I'Agence Nationale du Sport ou
la défense des CTS.

Elle a été impossible ces derniéres semaines au sujet
des modalités de mise en ceuvre des futurs services
compte tenu des différences d'approches avec cer-
tains syndicats de PTP sur les questions des échelons
territoriaux et des autorités hiérarchiques.

actualisé au ler
octobre 2019

1. ANNUAIRE 2019
site du SEJS -
actualil...]
Document Adobe

Acrobpat [._' 33
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EN TERMES DE PERSPECTIVES..

Consulter les adhérents pour poursuivre la rénova-
tion de nos outils

Il va étre nécessaire de consulter (questionnaire,
sondage..,) les membres du SEJS afin de juger de la
pertinence des supports développés ces deux der-
nieres années et de leur proposer d'exprimer leur
attente notamment sur la refonte du site internet.

Mettre en place une communication spécifique ci-
blant nos nouveaux responsables-interlocuteurs dans
le cadre de la nouvelle OTE.

L'arrivée » (ou le retour ?) des services JS au sein
de I'Education Nationale ne va pas de soi : méconnais-
sance et quelques a priori négatifs... peuvent traduire
des postures a minima d'indifférence voire de dé-
fiance de la part des recteurs, des DSDEN et de
leurs services.

Ce risque existe et il faut le contrer rapidement en
envoyant des signaux positifs sur ce que nous
sommes, nous faisons et sommes capables d'appor-
ter..

Il va falloir diffuser des supports « qui parlent » sur
le corps des IJS en s'appuyant notamment sur la
vidéo-métier réalisée en 2017.

Pour &tre crédible, nos services JS devront essayer
de se présenter comme un « un seul homme » en évi-
tant autant que faire se peut une présentation en
ordre dispersé et bdtir une communication commune
en trouvant le plus petit dénominateur commun avec
les syndicats de PTP.


http://s421587368.siteweb-initial.fr/app/download/5818395380/1.+ANNUAIRE++2019+site+du+SEJS+-+actualisation+au+1er+septembre+2019+.pdf
https://youtu.be/O5ZhooODpkM
https://youtu.be/O5ZhooODpkM
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III - Vie fédérale—relations avec les autres or-
ganisations syndicales

2018 : ANNEE ELECTORALE AUX RESULTATS
CONTRASTES

Lors des élections de décembre 2018, on peut noter
une participation active des membres du SEJS a dif-
férents scrutins. Ainsi, en prenant en considération
les seuls scrutins nationaux, on recense un engage-
ment dans les listes :

. SEJS - UNSA-éducation pour la commission
administrative paritaire (CAP) des IJS ;

. UNSA-éducation pour le comité technique mi-
nistériel jeunesse et sports (CTM JS) et pour
la commission consultative de sélection (CCS)
des directeurs et directeurs adjoints d'éta-
blissement ;

. UNSA au comité technique d'administration
centrale (CTAC).

On peut également souligner le renouvellement des
représentants du personnel au comité technique cen-
tral des DDI (CT des DDI), une liste UNSA étant
candidate.

Les résultats, contrastés, de ces élections sont les
suivants :

. Pour la CAP des IJS, en 2014, la liste du SEJS
avait obtenu 80, 27% des voix et disposait de
tous les siéges a I'exception d'un, obtenu par
la CFDT. Lors du scrutin de decembr'e 2018 ou
le taux de participation s'est élevé a 70,58%,
la liste du SEJS a obtenu 85,85% des voix et
emporté la totalité des 5 sieges ;
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. Au CTM JS, par rapport aux élections de
2016, la liste UNSA-éducation recule de 7
ponm‘s de 51,01% G 43,81% des suffrages. Elle
reste cependam‘ la premiere fédération tres
loin devant le SGEN CFDT qui obtient 21,36%
des voix. La liste UNSA-éducation remporte 7
sieges sur 15 contre 9 en 2016. Le SEJS
compte 2 sieges de titulaires et 2 sieges de

suppléants ;
. Pour la CCS des directeurs et directeurs ad-
joints ~d'établissements, la liste UNSA-

€ducation a remporté la totalité des sieges,
répartis pour moitié entre le syndicat national
des activités physiques et sportives (SNAPS)

et le SEJS ;

=  Pour le CTAC, les résultats sont les sui-
vants :

=  CFDT : 4 sieges (4 titulaires et 4 sup-
pléants) ;

=  CG6T : 3 sieges (3 titulaires et 3 sup-
pléants) ;

=  UNSA : 3 siéges (3 titulaires et 3 sup-
pléants).

. Enfin, pour le CT des DDI, les sieges se répar-
tissent comme suit :
= 4 sieges de titulaires et 4 sieges de sup-
pleam‘s pour FO (30,4% des voix) ;

= 3 sieges de titulaires et 3 sieges de sup-
plean‘rs pour 'UNSA (28,1% des voix) ;

= 2 sieges de titulaires et 2 sieges de sup-
pleanTs pour la C6T (17, 9% des voix) ;

= 1 siege de titulaire et 1 siege de sup-
pléant pour la CFDT (11,4%).

Les résultats aux élections a la CAP des IJS appa-
raissent comme un succés fort qui r‘ecompense le
travail entrepris aupres des IJS, oblige a un engage-
ment encore plus déterminé et positionne le SEJS
clairement et favorablement comme un interlocuteur
incontournable des décideurs. Aussi, le SEJS remer-
cie vivement les IJS qui lui ont accordé leurs suf-
frages

(L UNSA ;’est
di
e syndical tm;f A

L' UNSA crest
{ Autonomie

NE GACHEZ

LE SERVICE

pour abienie des ovancies.

Ve pas
«tpar princpe efle estnotre mithadie.

En dicembre 2018, je Vo
Je vote

te pow wh sqnﬁmt mode

lucteurs
d’INTERET
GENERAL

)

inciépendants des partis politiques.

Les valeurs de fa
République sont
celles de CUNSA




SEJSInfo n° 31 Septembre 2019

UNE PARTICIPATION A LA CAP DES CTPS DU 14
MARS 2019 QUI POSITIONNE CLAIREMENT LES
IJS COMME CORPS D'ENCADREMENT

En revanche, malgré le volontarisme de Samy DRISS
coordonnateur UNSA-éducation et la bonne entente
avec les autres syndicats jeunesse et sports de la
fédération (SNAPS, SEP et A&I), le r'ecul aux élec-

tions au CTM entrdine de fortes conséquences. En Le SEJS a été sollicité par la DRH conformément a

effet, le score conjugué a la baisse du nombre la régle-
gelec‘rerr'sl(BOIOlen 20l16)comIr'e 4407den 2018
apres les listes électorales) implique une diminution ’
marquée du nombre de décharges syndicales pour le Avec'UNSA
SEJS comme pour les autres syndicats jeunesse et
sports de 'UNSA-éducation. En effet, les décharges 2014-2018: LUNSA CBTIINT DES RESULTATS PROBANTS :
sont calculées sur des franches d'électeurs ayant e ey Jasediaouni
apporté leurs suffrages a la liste UNSA-éducation. &
Pour le SEJS, les décharges passent de 1,638 a 1,281 B — ceuieius
ETP, ce qui amphque une révision des méthodes de ¥ powrie perannds sdmiauatts

travail pour notre syndicat.

2018-2022 DES PROPOSITIONS REALISTES ET AMBITIEUSES

Syndicat de I' Encadrenent
de la Jeunesse of des Sparts
SEJS U NS A-dducation

Election & la CAP des Inspecteurs de la Jeunesse et des Sports

Je vote UNSA

Du 22 novembre au 6 décemb 018
N
4 uNy

UNE EQUIPE COHERENTE DE REPRESENTANTS DE TOUTES LES INSPECTRICES ET TOUS
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& ke
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Profession de foi des Inspectours de la Jeunesse of des Sports candidats 4 la Commission
Mddministrative Paritaire de leur corps au titre de la liste du

SEIS — UNS A-dducation
ELECTIONS du & décambre 2018

#AgirAvecVous

mentation, en l'occurrence au décret n°
82-451 du 28 mai 1982 relatif aux com-
missions administratives paritaires qui
dispose que la commission
(administrative paritaire) est complé-
tée par des représentants du grade
supérieur ou, en |'absence d'un tel
grade, par des représentants désignés
par voie de tirage au sort parmi les
membres d'un corps comprenant les
supérieurs hiérarchiques immédiats des
intéressés. La présence du SEJS a per-
mis, en l'absence de représentants de la
classe exceptionnelle des CTPS (en
cours de constitution), a la parité syn-
dicale de voter.

Deux enseighements peuvent en Eétre
tirés :

- D'aprés la DRH, les IJS sont claire-
ment positionnés comme « corps com-
prenant les supérieurs hiérarchiques
immédiats des intéressés » a savoir les
CTPS;

- Méme si tout n'a pas été simple, la
coopération avec le SNAPS, le SEP et
la FSU (SNEP et EPA) a été au final
satisfaisante.

Pour plus de précisions, il est possible de se reporter
a la déclaration liminaire effectuée par le SEJS lors

de cette CAP.

14


https://www.evernote.com/l/AGYOUqmDU-BBBYXkMsrm2RS3o4vyNubZSDc
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UNE INTENSE ANNEE D'UNION SYNDICALE
POUR LA DEFENSE DU SERVICE PUBLIC

A titre d'exemple, en phase avec les positions
adoptées par 'UNSA - fonction publigue et
'UNSA - éducation, le SEJS a appelé a faire
greve le 9 mai 2019 afin notamment de s'oppo-
ser:

- Au pr'ofe‘r de loi de transformation de la fonc-
tion publique qui constitue une remise en cause
de la fonction publique francaise. Présenté au
Parlement sans véritable dialogue social préa-
lable, il induit notamment une fragilisation du

n° 31

Affaiblir le statut de la fonction publique
Rogner sur le droit des agents
Diminuerla protection des agents

l.c Gowum lmmr uulpr.‘va l.mr.!a l’omrm publique !

Septembre 2019

UNE LARGE CONVYERGENCE SYNDICALE SUR LA

CREATION DU POLE EDUCATIF MAIS DES DI-

VERGENCES NOTABLES SUR SON ORGANISA-
TION

Le SEJS a longtemps ceu-
vré avec les autres organi-
sations  syndicales favo-
rables a la création du péle
éducatif et sportif. Cela
s'est notamment traduit
par la participation a plu-
sieurs audiences dont par
exemple celles du 7 dé-

INACCEPTABLE
INSUPPORTABLE
INTOLERABLE

service public, une insécurisation des person-

et i ‘upture conventionneile sans Ingtmmﬂﬂ

cembre a Matignon.

nels et une gestion de plus en plus arbitraire  fauiiii s it

aui détrime ntde ko

des carrieres. Aussi, 'lUNSA dit NON au projet
de loi et en appelle a la mobilisation pour une

t
la qlmon du «lrr.llru M}uum‘m\lm Commiomadmmumw]
4

dans

Cependant, en juin, le
SEJS a quitté « l'intersyn-

acilite Vinig

traitement

icuels des agents de fagon callective,

fonction publique au service des citoyens ;

Demain

': e dannent gu'in avis.

,{,m.{.m.u.,,..m.,m.,.,“,;«,;,;,,,.,,m,,.*.m.u.. dicale » notamment au re-

serot orgunis des en catégorie A Bou C | Aujousdthulles CAP svent Ju dossiers
agents fmutation, p Demaln,

seulface dua hidraschie pour traiter de toutes tes demandes.

Le gouvernement dilue la sécurité et les conditions de travaill
Aujourd T Tes Comitds d Hyg iéne; de Sécwité et des Conditions de Travall
S8 ivdépe ndants des autres instan ces.

desp

- Aux atteintes graves et profondes contre le
service public étatique du sport (création de

gard des revendications de
certaines de ses compo-
santes vis-a-vis de |'autori-

Ll

I'agence nationale du sport (ANS) et détache-
ment des CTS, voir IJS info flash n°2019-

n
gt intervenir en cas de problime

whl‘m e travail po ur pro tdger les ag ents mals @ ussl

e restiuciur orion. Demain, cette mission sera

nl}ﬁﬁnmmtm:ce wnique ou détriment dela séeuritd

sont A
NE GACHEZ
PAS

té hiérarchique et du posi-
tionnement  des  IJS

05) et le modele assocaahf sportif frangais. Le

SEJS dit non @ un sport G deux vitesses, ubéri-

sé et clientéliste. Il se prononce en faveur d'une in-
tervention de |'Etat dans le sport pour corriger les
inégalités d'acces, permettre la pratique éducative
du plus grand nombre, garantir le respect de
I'¢thique ainsi que la cohésion sociale et territoriale
et faire rayonner la
France a l'internatio-
nal. En ce qui con-
cerne la défense du
service public du
sport, le rapproche-
ment avec le SNAPS

& 2
= REAGIR

AVEC L'UNSA

L'UNSA défend les CHSCT et les CAP actuels
car ils garantissent aux agents des droits collectifs
de protection, de transparence et d'équité.

eT auslsl Ia quasl L'UNSA soppose a la transformation dusystéme
1’01’0' |Te des Or‘g(]nl- de sanction disciplinaires et propose que

N . la suspensionde trois jours (3 jours sans salaire) ne
sations Synd | CQI es, puisse étre infligée par le seul supérieur hiérarchique !

II L'UNSA s'oppose a la rupture conventionnelle
qui laisse I'agent seul face a son employeur.

est a souligner.
s'est traduit notam-
ment par des votes
en CTM JS contre
les textes instituant
I'ANS, une défense
de la nécessité d'un

dical d

Elle prop qu’un Y épar
une isati syndknle ive puisse
accompagner chaque agent dans ses démarches.

L'UNSA propose de donner des nouveaux droits
aux agents comme le droit a déconnexion.

Avec I'UNSA, défendons le droit
et laprotection des agents publics !

service public du o A ﬁ"
sport lors  dau- jicunNiR B GRivE L”
diences ou d'audi- BUS MAT IGO0 - oncion vooic)
tions comme celle =t

relative a I'ANS de-

vant la commission des affaires culturelles et de
I'éducation de I'Assemblée Nationale le 4 juillet 2019
ou un appui aux recours engages par le SNAPS et
'UNSA-éducation visant a annuler les textes régle-
mentaires créant I'ANS.
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des agents

comme corps d'encadre-
ment. Et en particulier
parce que « l'intersyndicale » réclame le rattache-
ment de tous les agents au niveau régional, ce qui est
a la fois non opérationnel et totalement contraire a
la circulaire du 12 juin 2019. Le SEJS n'était donc
pas présent a certaines,audiences de I m‘rersyndlcale
comme le rendez-vous Elysee du 25 juin 2019 et n'a
pas cautionné les déclarations qui y ont été faites.
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:e-:=1'r e 2013 od le taux de participation siest Aléfec 70,58%, La liste du SEI5 a abtenu

(CT™)

4.1 Des commissions administratives paritaires
(CAP)

Depuis 2008, les années étaient pauvres en hombre
de CAP, limitées a deux. A partir de 2011-2012, leur
nombre double en général. Lors de l'année écoulée,
elles ont été au nombre de quatre :

. Une CAP de promotion, en gener'al anticipée en
fin d'année précédant la date d'effet ;
. La mise en place d'une CAP ayant pour objet le

recrutement par liste d'aptitude, du fait de
I'organisation de nouveaux concours de recru-
tement a partir de 2011 et le mouvement. Elle
se tient au printemps et se trouve maintenant
placée en bonne période compte-tenu des con-
séquences personnelles (déménagement, scola-
rité des enfants, travail du conjoint), méme si
elle a été repoussée du 23 mai au 4 juin en
2019 ;

. Une CAP pour la titularisation des IJS sta-
giaires recrutés |'année précédente, qui s'est
tenue le 2 juillet 2019 ;

. Une CAP disciplinaire.

Cela entrdine un lourd travail pour les représentants

du SEJS qui y siegent. Rappelons que ces derniers,

¢lus le 6 decembre 2018, sont les suivants :

. Pour les IJS de classe normale : Marie PELZ et
Guillaume STOECKLIN (titulaires), Benjamin
COUBARD et Antoine ARKT (suppléants) ;

. Pour les IJS hors classe : Philippe BAYLAC
(titulaire), Manuel BRISSAUD (suppléant) ;
. Pour les IJS de classe exceptionnelle : Isa-

belle BECU-SALAUN et Damien KLEINMANN
(titulaires) et Fabienne DEGUILHEM et Bruno
GENARD (suppléants).
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B5.85% des voix et emporté la totalité des 5 siéges. Vos RP sont

RP DES LS CLASSE NORMALE

Guillaume STOECKLIM
Titulaire

Téléphone : 06 84 08 81 43
Email : stoecklinsejs@hotmail.com

Marie PELZ
Titulaire

Téléphone : 06 76 81 62 61

Email : marie.pelz.sejs@gmail.com

Benjamin COUBARD
Suppléant

Téléphone : 06 08 14 10 89
Email : benjamin.coubard @ live.fr

Antoine ARKI
Suppléant

Téléphone : 06 75 25 00 71
Email : antoine.arki@ creuse.gouvfr

-
-
RP DES LIS HORS CLASSE

== Philippe BAYLAC
Titulaire

Téléphone (06 76 77 49 46
Email : sejs.permanence(@unsa-education.org

Manuel BRISSAUD
Suppléant

Emzil : manuel.brissaud {@isere. gouy.fr

RP DES LIS CLASSE EXCEPTIONNELLE
Isabelle BECU-SALAUN
Titulaire

Téléphone : 06 12 11 36 61
Email : isabelle.becu-salaun @ isere.gou.fr

Damien KLEINMANMN
Titulaire

Teléphone : 06 08 42 92 46

Email : damien_kleinmann @ drjscs. gowwfr

Bruno GEMARD
Suppléant

Téléphone : 06 83 71 95 12
Email : genard.bruno @gmail.com

Fabienne DEGUILHEM
Suppléante

Emzil : deguilhem.fabienne@wanadoo.fr
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Concernant la promotion, la CAP du 6 novembre 2018
s'est prononcée sur les promotions aux grades de la
hors classe et de la classe exceptionnelle des IJS.
L'arrété relatif aux taux de promotion pour la pé-
riode 2019-2021 n'étant pas publié la cette date- ci,
la CAP avait fait des propositions de promotion sur le
fondement des taux de 2018. Confirmant nos
craintes et apres une bien trop longue attente, I'ar-
rété du 10 mai 2019 marque un recul important des-
dits ratios. Finalement, la liste des promus a la hors
classe et a la classe exceptionnelle n'a pu étre vali-
dée que lors de la CAP du 4 juin 2019. Avec une
baisse de 2 points des taux par rapport a 2018, deux
IJS pour la hors classe et un pour la classe excep-
tionnelle qui figuraient initialement sur la liste pour
bénéficier d'une promotion lors de la CAP du 6 no-
vembre 2018 n'ont finalement pas été promus. Le
SEJS le dénonce vivement.

Sur le sujet des mutations, le SEJS a fait, comme en
2017 et 2018, le constat que les régles se sont com-
plexifiées et opacifiées.

Auparavant, les IJS (hors emplois fonctionnels et
administration centrale) mutaient & l'occasion du
mouvement qui donnait lieu a une CAP annuelle. Une
liste de postes vacants leur était présentée. Ils pre-
naient leur nouveau poste au ler septembre.

Maintenant, la procédure est tres différente. Ily a
certes toujours une CAP annuelle de mutation. Ce-

endant, la visibilité est moindre, car préalablement
a celle-ci, il n'y a plus de présentation par I'adminis-
tration d'une liste de postes vacants comme en 2016
ou la présentation de cette liste est tardive et par-
tielle comme en 2017. De fait, tout poste est suscep-
tible d'étre vacant. Les candidats a la mutation peu-
vent demander un poste et &tre positionnés sur « un
tableau de mutation » acté lors de la CAP de muta-
tion. Ce tableau reste valable jusqu' a la CAP suivante
et des mutations peuvent intervenir entre les CAP de
mutation des années N et N+1..

Par ailleurs, beaucoup de postes notamment de chef-
feries de pdle en services déconcentrés donnent lieu
a des publications a la BIEP. Candidatent sur ces
postes les fonctionnaires intéressés de nombreux
corps, IJS, IASS et attachés principalement. Les
IJS ne sont pas toujours attentifs a ces publications
qui peuvent leur échapper.

Peuvent donc étre nommés sur des postes de chefs
de pdle sports ou jeunesse, ou tres teintés sports ou
jeunesse, des fonctionnaires qui ne sont pas des IJS
et n'ont pas les compétences métiers statutaires
pour exercer ces fonctions. En revanche, l'inverse
nest pratiquement jamais constaté. Par exemple, il
n'y a que trés peu dIJS sur les fonctions de secré-
taire général dans les services déconcentrés, méme
si certains sont intéressés pour les exercer et candi-
datent a cette fin.
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Sur le sujet du recrutement des IJS par liste d'apti-
tude, on constate une baisse du hombre de candida-
tures, méme si celles-ci étaient en 2019 d'un bon ni-
veau et difficiles d départager. Cette baisse des
candidatures témoigne de la perte d'attractivité du
corps des IJS que dénonce le SEJS.

Enfin, on peut féliciter les IJS stagiaires qui, placés
dans des situations souvent difficiles ont toutes et
tous été titularisé(e)s.

Ceci étant, de maniére générale, les CAP continuent a
étre |'occasion d'échanges avec la DRH. On peut in-
sister sur les points suivants :

. Le SEJS est bien évidemment pro actif sur les
questions traditionnelles (promotion, liste d'ap-
titude, intégration, mouvement..). Notons que
I"objectif du SEJS est de s'appuyer sur des
principes justes afin de défendre au mieux les
collegues. Pour cela, il recourt a des outils per-
mettant d'objectiver les situations (comme le
baréme pour les promotions et mutations) et/
ou se forge des doctrines qu'il oppose, si né-
cessaire, a I'administration. Cette méthode lui
permet de souvent bien connditre la situation
des collegues concernés et, parfois d'obtenir
que l'administration se range a ses arguments ;

. En demandant que des points soient inscrits a
I'ordre du jour, le SEJS profite des CAP pour
faire état de ses revendications aupres de
I'administration sur un certain nombre de su-
jets abordés a presque chacune des réunions :
concours, peuplement des services en IJS,
formation, régime indemnitaire, taux de pro-
motion... Ainsi, le SEJS exerce une pression
constante sur l'administration et cherche a
faire aboutir certaines de ses doléances ;

. Enfin, le SEJS demande & aborder et/ou dé-
fend les situations particuliéres de collégues
confrontés a des difficultés. On peut hélas
noter que celles-ci s'accroissent trés sensible-
ment avec par moment de forts risques psycho
sociaux (RPS). Cependant, l'insistance du SEJS
combinée a l'action efficace de I'administration
a, dans certains cas, permis de trouver des
solutions satisfaisantes. Tous les cas ne sont
pas résolus cependant et le SEJS y porte une
attention particuliére, dans l'intérét individuel
des collégues comme dans celui de corps tout
entier.
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Avec la loi de transformation de la fonction publique Un projet de décret prévoit toutefois la possibilité

adoptée le 6 aolit 2019, les CAP de corps doivent pour les administrations d'édicter des « lignes di-

devenir des CAP territorialisées de catégorie avec rectrice de gestion » afin de déterminer :

des compétences quasi annihilées notamment en ma-

tiere de mutation et de promotion. 1° la stratégie pluriannuelle de pilotage des res-
sources humaines ;

Ainsi, avec la fin des 2° les orientations

générales en matiére
de mobilité ;

3° les orientations
générales en matiere
de promotion et de
valorisation des par-
cours professionnels.

CAP de mouvement, la
nouvelle  procédure
encourt un risque
d'arbitraire : le choix
devrait étre laissé de
maniere quasi discré-
tionnaire au chef du

service d'accueil. ,
Mais aussi a linjus- Le projet de décret
tice : la procédure précise également les

conditions dans les-
quelles les agents peu-
d'information qui sera vent faire appel a un
différent entre col- conseil syndical, no-
legues car malgré la Affaiblir le statut de la fonction publique  INACCEPTABLE tamment en matiére
publicité donnée par Rogner sur le droit des agents INSUPPORTABLE de demandes de muta-

exemple sur le nou- : tion.
veau site www. blace Diminuerla protection des agents INTOLERABLE

-en loi-

s'effectuera au fil de
'eau avec un niveau

Le SEJS sera force

; Le Gouvernement veut privatiserlafonction publique ! i+ >
pub c.qouv,.fr', il Y En externalisant dunrvkesm%mmlnrbndh&e&sq&nﬁm,m de pr:oposﬁ:op auprjes
aura forcément des Instaurant la rupture conventionnele sans les garanti es de IUNSA'edUCGT!On
appels du pied en di- er'mpror«uomdu salariés du secteur privé,la volonté gouvernementale est et de 'UNSA fonction
rection de ceux que e i I e rublique pour que les
!je.s chefs de service Le gouvernement facilite I'iniquité et I'isolement dans 'gnes directrices de

accueil  voudront la gestion des carriéres. Aujourd'hui les Commissions adminis tratves gestion  permeftent
recruter ou débau- paritaires étudient toutes les événements individuels des agents de fagon collective, dialogue social et trai-
cher). Autre effet gamntissantun traitement équitabl edes dosslers. Elles ne donnent qu'un avis tement équitable du

Demain ces commissions deviendront des instance s disciplinaires et de recours
sur certains sujets seulement. L'aspect métier sera gommé des CAP carelles
seront organisées en catégorie A Bou C ! Aujourd'hui les CAP suivent les dossiers
individuels des agents (mutation, promotion, avancement). Demain, l'agent sera
seulface dsa hidrarchie pour traiter de toutes ses demandes. |
Le gouvernement dilue la sécurité et les conditions de travall ;
ourd hui les Comités d'Hygiéne, de Sécurité et des Conditions de Travall de, C“'le"d"'e'"' est
Indépendants des outres instonces. prevue la suppression
présentants des personnels sont spéciall sés ! de l'examen des muta-
unmvu;bencasd:pm’bkm e NE GACHEZ tions et des autres
igle 1ravall powr protéger les agents mals aus. DA € ilitél
fucturation. Demain, cette mission sera ‘lA.‘S,i Vel gc.:‘snilgsel rTObctJ:’\iniesT
@y ce unique au détriment de la sécurité omn 0 R
' trative paritaire

(CAP). Par ailleurs, a
compter de 2021 et au

mouvement et des

pernicieux, l'impossi-
promotions des IJS.

bilité, pour ceux qui|
veulent muter, de|
formuler une de-
mande. Il n'y aura plus
qu'une offre de mou-
vement, la demande
devant ensuite s'ajus-
ter a cette offre.

En résumé : en termes

Quant a la promotion,
hors dialogue avec les
organisations  syndi-
cafJ

es, le poids de I'ar- plus tard lors du re-

bitraire risque aussi d'étre déterminant. nouvellement des instances est programmé la créa-

tion de commissions administratives paritaires par

En comparaison, tant pour les promotions que pour catégorie hiérarchique au sein de I'Etat, ces der-

les mutations, le SEJS propose un baréme avec plu- nieres se substituant aux actuelles CAP, lesquelles ne

sieurs critéres objectifs et pondérés. Croiser les pourraient plus se prononcer sur les promotions de
regards entre administration et organisations syndi- 2021.

cales permet une appréciation plus fine et souvent
plus juste de la situation des agents. Le fait que I'ad-
ministration fienne compte, dans certains cas, des
propositions émises par les organisations syndicales
en témoigne.
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4.2 Des commissions consultatives paritaires (CCP)
aux commissions consultatives de sélection (CCS)

i.u

Pour cette année, le premier événement est la fin
des CCP et l'installation de la nouvelle CCS. En 2019
une CCP s'est tenue dans l'ancien format le 20 no-
vembre 2018, puis deux sessions de la nouvelle CCS
les 7 mars 2019 et 10 juillet 2019.

Pour mémoire, le nouveau statut des directeurs et
adjoints d'établissements en juillet 2015, instaurait
une nouvelle commission dite consulfcn“lve de sélec-
tion, qui ne devait prendre effet qu'a l'issue du re-
nouvellemenT national des instances de concertation,
soit apres les élections du 6 décembre 2018.

La nouvelle CCS a été construite sur un format nou-
veau, de deux membres pour lI'administration, deux
membres pour les RP et deux gersonnaln‘es quali-
fiées, qui sont Dominique CHARRE et Pierre OUDOT,
deux collegues qui connaissent parfaitement les éta-
blissements.

Apres échanges entre le SEJS et le SNAPS, 'UNSA
Education a construit une seule liste de 4 personnes
(2 titulaires et 2 suppléants). C'était la seule liste du
scrutin. Aucun des autres syndicats (notamment le
SGEN-CFDT, qui présentait une liste par le passé)
n‘ayant choisi de se présenter.

La liste de 'TUNSA Education a donc été élue et a
emporté les 2 sieges de titulaires et les 2 de sup-
pléants. Les représentants du SEJS sont donc : Bru-
no GENARD (directeur du CREPS de Reims) en 1°
titulaire et Catherine CHENNEVIER (directrice du
CREPS Wattignies) 25 suppléante.

Les conditions de représentation sont moins favo-
rables que les précédentes. Au cours des trois der-
nieres années ou les
deux CCP des direc-
teurs et des adjoints
d'établissements sié-

commission consultative de sélection

geaient ensemble, .

huit  collegues pou- ™ B_runchENARD

vaient participer aux E Titulaire

commissions —pari- = Téléphone : 06 83 71 95 12

taires (méme si avec
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Les RP ont salué le fait d'avoir été entendu pour les
trois r'eumons paritaires de cette année. Apres plu-
sieurs réunions en 2018 avec uniquement une repré-
sentation de la direction des sports par un chef de
bureau, est venu systématiquement le sous-directeur
de la DSA, charge de la tutelle des établissements
(DSA2). Cela a permis des échanges approfondis sur
les nombreux sujets évoqués.
Durant cette année, pas moins de 6 postes de direc-
tion et 3 postes de direction adjointe ont été propo-
sés, ainsi que 8 demandes de renouvellement de dé-
tachement.
Les candidatures se sont avérées assez nombreuses
sur les postes de direction (26 a PACA, 18 & Mont-
relller‘ et Bordeaux, 15 a Nantes,..), assez moins sur
s postes de direction adJomTe (7 dossiers rece-
vables a Reims et a Font-Romeu).
Les procédures mises en place ne sont malheureuse-
ment pas encore totalement figées et suivant les
postes et les régions, les compositions des commis-
sions d'audition varient de gré a gré, ne permettant
pas une lisibilité parfaite sur ces procédures. Il con-
viendra de demander au directeur des sports de
s'engager sur un format reproductible de région en
région et garantissant une impartialité totale dans
ces processus.
En ce qui concerne les r‘enouvellemenfs les durées
ont été variables sur 2 ou 3 années, ou d la demande
des agents jusquau terme de leur parcours profes-
sionnel avant retraite. Il est a signaler un collegue
qui navait été renouvelé dans un premier temps que
pour une année le temps d'une inspection générale
dite « classique » d'établissement. Le syndicat a été
attentif a ce que cette procédure ne soit pas dé-
voyée au détriment du collégue. Finalement, il a été
renouvelé une fois cette inspection finie, deux ans
de plus.
En conclusion, il est intéressant de noter que l'inté-
gralité des postes a été pourvue par des personnels
exergant déja dans le réseau jeunesse et sports:
personnes issues d'établissements (5 postes de di-
recteurs et 2 postes de directeurs adjoints) ou en
service déconcentré (1 poste) ou encore en fédéra-
tion (1 poste).
Cette  ten-
dance affir-
mée  traduit
la notion de
parcours pro-
fessionnel de
ces person-
nels et con-

le jeu des mutations,

‘ i . Email : genard.bruno@gmail.com

firme la spé-

nous n'étions plus que cufque du
5 au final). Catherine CHENEVIER mg‘ruer de
Suppléante direction en
établisse-
4 Email : catherine. chenevier@creps-wattignies.sports.gouv.fr ment.
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4-3 Des comités techniques ministériels (CTM)

Le comité technique ministériel (CTM) Jeunesse et
sports est l'instance de concertation chargée d'exa-
miner les questions relatives a l'organisation et au
fonctionnement des services. Avec la CAP, c'est l'ins-
tance de dialogue social la plus lmpor"ran‘re A la de-
mande des organisations syndicales qui y siegent, il
est le plus souvent (co)presidé par un membre des
cabinets, et méme au cours de l'année écoulée, I'a ét¢
a plu5|eur's reprisgs par la Ministre des Sports,
Roxana MARACINEANU et le Secrétaire d’Etat au-
pres du Ministre de I'Education Nationale et de la
Jeunesse, Gabriel ATTAL. Le SEJS s'est dailleurs
félicité de la présence de membres du Gouvernement
au CTM.

L'UNSA-éducation est la premiére organisation syn-
dicale représentée. Elle dispose de 7 sieges de fitu-
laires sur un total de 15 possibles. Au sein de 'UNSA
-éducation, Je SEJS dispose de 2 siéges de titulaires
(Isabelle BECU-SALAUN et Philippe BAYLAC) et de
2 sieges de suppléants (Damien KLEINMANN et
Mailys MONNIN). Le CTM étant plus une instance de
posifionnement qu'une instance de négociation le
SEJS a été amené a se prononcer sur les points pour
avis et émettre des observations sur les points pour
information.

Sept CTM (26 octobre, 7 novembre, 15 novembre, 27
novembre, 29 janvier, 6 mai et 28 juin) se sont tenus
depuis le congrés de Lyon d'octobre 2018.

AU CTM J§*
ministériel de la jeunesse et des sports

Isabelle BECU-SALAUN
Titulaire

Téléphone : 06 12 11 36 61
Email : isabelle.becu-salaun@isere.gouv.fr

Philippe BAYLAC
Titulaire

Teléphone : 06 76 77 49 46
Email : sejs.permanence(@unsa-education.org

Damien KLEINMANN
Suppléant

Téléphone : 06 08 42 92 46
Email : damien.kleinmann{@drjscs.gouv.fr

Mailys MONNIN
Suppléante

Téléphone :
Email :
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Les principaux dossiers ont été les suivants :

- La gouvernance du sport et la création de
I'agence nationale du sport

Le SEJS a voté contre les fextes instituant l'agence
nationale du sport. Il en a exposé les raisons dans la
déclaration préalable faite lors du CTM du 27 no-
vembre 2018, arguant que d'une part la création de
I'agence entralne une baisse marquée du rdle de
I'Efat dans le champ du sport, alors que le besoin
dEtat dans ce secteur est prégnant et d'autre part
une remise en cause du modele associatif frangais.

- Les travaux dits de proportionnalité réglemen-
taire dans le champ des formations aux métiers
du sport

Pour le SEJS les objectifs de cette réforme doivent
certes étre une melfleur'e lisibilité et la sécurité des
pratiquants. Il convient également de prendre en
considération la qualité éducative et la performance
sportive, ce qui nécessitera un excellent niveau de
formation. La réforme ne doit pas aller vers une
baisse du niveau des éducateurs sportifs.

Par ailleurs, le SEJS met en exergue le probable im-
pact RH de cette réforme sur les effectifs et les
métiers des agents JS exergant dans le champ de la
formation et certification. Il demande si une étude a
été effectuée par I'administration sur le sujet.

- Les CREPS
Le SEJS a demandé :

. la revalorisation des emplois de di-
rection des CREPS ;
. dalerter les présidents de conseils

régionaux sur la nécessité de budgéter vé-
ritablement les PPT (programmes plurian-
huels d'investissement) ce qui n'a pas tou-
jours été fait.

. des précisions sur la mutualisation
potentielle des fonctions supports dans les
régions comportant plusieurs établisse-
ments.

. A définir le positionnement des
CREPS dans le cadre de la réforme de I'or-
ganisation territoriale de I'Etat et de la
nouvelle gouvernance du sport.
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- L'organisation territoriale des services

Ainsi, par une déclaration préalable prononcée lors
du CTM du 29 janvier 2019, le SEJS a pris position

en faveur du pole éducatif et sportif tout en expri-
mant des désaccords avec la majorité des syndicats
de l'intersyndicale sur deux points qu'ils défendent :

£

la constitution
d'équipes techniques
régionales et |'affec-
tation de tous les
personnels au hiveau
régional ;

I'intégration dans les
rectorats. Le SEJS a
plutdt demandé un
rattachement aux
rectorats sans fusion
absorption dissolu-
tion dans le cadre
d'un pdle interminis-
tériel éducatif et
sportif.

- La politique indemnitaire
dont le SEJS condamne le
grand flou actuel et défend
fermement ses_positions
(voir le point 5-5 relatif a
la revalorisation indemni-
taire des IJS).

Enfin,
que :

on peut souligner

I'UNSA-éducation
est intervenu pour
préserver un comité
technique ministériel
spécifigue a Jeu-
nesse et Sports et
éviter une dilution
dans un CTM du Mi-
nistére de I'Educa-
tion Nationale

du fait de la loi de
transformation de la
fonction publique, le
comité technique et
le comité d'hygiene,
de sécurité et des
conditions de travail
vont fusionner au
sein d'une instance
unique, le comité so-
cial afin de
« conforter le dia-
logue social » pour le
rendre « plus straté-
gique et plus effi-
cace ».

REAGIR
AVEC L’UNSA

L'UNSA défend les CHSCT et les CAP actuels
car ils garantissent aux agents des droits collectifs
de protection, de transparence et d'équité.

L'UNSA soppose a la transformation dusystéme
de sanction disciplinaires et propose que
la suspensionde trois jours (3 jours sans salaire) ne
puisse étre infligée par le seul supérieur hiérarchique !

L'UNSA s'oppose a la rupture conventionnelle
qui laisse I'agent seul face a son employeur.

Elle propose qu'un conseiller syndical mandaté par
une organisation syndicale représentative puisse
accompagner chaque agent dans ses démarches.

- L'UNSA propose de donner des nouveaux droits
aux agents comme le droit a déconnexion.

I'UNSA, défendons le droit
ection des agents publics !
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V - Affaires corporatives
5.1 Concours d'IJS

Lors de la CAP du 6 novembre 2018, le SEJS s'est
inquiété de l'absence de l'ouverture d'un concours
d'IJS pour 2019. Traditionnellement, un arrété d'ou-
verture du concours de I'année N+l parait I'€t¢ de
I'année N. C'est possible puisque par exemple a I Edu-
cation Nationale, beaucoup de concours (TA-IPR,
IEN, noTammem‘) sont ouverts a cette période (Cf
JORF n°0195 du 23 aolit 2019) Labsence d'un arré-
té a cette date porte pr'e judice a l'attractivité du
concours d'IJS, celui-ci n‘etant plus visible dans le
paysage administratif frangais. Ceci n'incite pas les
pr‘epar‘ahons au concours a mettre en place des for-
mations spécifiques et aux étudiants de s'y préparer.
L'arrété d'ouverture du concours est paru le 9 no-
vembre 2018.

L'arrété du 28 janvier 2019, lui aussi tardif car pris
seulement quefques jours avant le début des
épreuves le 6 février a fixé le nombre de postes ou-
verts a 7 pour l'année en cours conformément d la
répartition suivante :

. Concours inferne : 3 postes ;
. Concours externe : 3 postes ;
. Troisiéme concours : 1 poste.

Ce nombre de postes est le deuxieme plus bas depuis
la réouverture du concours en 2011, & peine moins
mauvais que le nombre indigent de 5 en 2018 (cf 8
postes ouverts en 2017, 14 en 2016, 10 en 2015, 10
en 2014, 8 en 2013, 9 en 2012, 15 en 2011).

Les conséquences de cette réduction drastique ont
pour résultat :

. Les plus grandes difficultés pour des person-
nels en sous-effectif, malgré leur indéfectible
engagement pr'ofessmnnel a mettre en ceuvre
les politiques ministérielles. Il est patent pour
le SEJS que le manque, voire dans certains

services, l'absence d'IJS, seuls encadrants
dlsposam“ des com-
pétences métiers

rour porter les po-
itiques de la jeu-
nesse, des sports
et de la vie associa-
tive et manager les
personnels  tech-
niques et pédago-
giques nuit forte-
ment a leur déve-
loppement ;

. Une situation encore plus tendue dans les ser-
vices en termes d'effectifs alors que la néces-
sité d'y remédier a été démontrée par plu-
sieurs rapports d'inspection générale. Un de
ces rapports met méme en exergue que cer-
tains services se situent « en-dessous du seuil
de flottabilité » en termes d'effectifs. D'ail-
leurs, dans la note introductive de Jean-Pierre
BOUCHOUT, IGJS honoraire a la réunion du
23 janvier 2018 dans la rubrique, les recrute-
ments, il est indiqué textuellement : « il
manque d'IJS dans les services pour manager
les PTP ». Le rapport « BOUCHOUT » du 31
mars 2018 qui conclut ces travaux préconise
page 9 un recrutement intensifié notamment
des IJS et page 10 le renforcement des pro-
fils « métiers » chez les managers, trop sou-
vent remplaces par des profils
« administratifs » ;

. Une perte totale da‘rfr‘ac‘ravn‘re du concours et
du corps des IJS. Pourquoi les préparations au
concours mettraient-telles en place des for-
mations spécifiques avec un nombre de places
aussi réduit ? Pourquoi les meilleurs étudiants
voudraient-t-ils s'engager dans un métier avec
si peu de perspective ? Le défaut de considé-
ration envers le corps des IJS et de lisibilité
sur son avenir ne tfrompe d'ailleurs pas les can-
didats au concours interne, ces derniers étant
de moins en moins nombreux inscrits et pr-e-
sents (2015 : 60 inscrits, 30 présents, 2016 :
60 inscrits, 28 presen‘rs 2017 : 52 inscrits, 19
présents, 2019 : 40 inscrits seulement). Pour-
tant, le protocole signé en 2017 relatif aux
IJS a notamment pour objet de « renforcer
I'attractivité de ce corps ».

Aussi, le SETS a martelé I'intense besoin de recrute-
ment et la nécessité d'ouvrir un nombre suffisant de
postes au concours insistant en paralléle sur les
postes non pourvus, en particulier en répertoriant les
services ne recensant aucun IJS par de nombreux
courriers et courriels a la DRH et aux cabinets ainsi
que lors des réunions et audiences auxquelles il a
participé.
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Voyant que les vacances ne seraient foutes pas pour-
vues, le SEJS a aussi réclamé le recours aux lauréats
des concours inscrits sur liste complémentaire.
Méme si le recours a la liste complémentaire a per-
mis cette année de satisfaire des besoins prégnants
et d de jeunes collegues de devenir IJS, le SEJS
condamne cefte gestion que Pierre GARREC, précé-
dent secrétaire général qualifiait fort justement de
politique de gribouille. Depuis longtemps, le SEJS
revendique un nombre de postes ouverts ajusté au
nombre de postes & pourvoir, ce qui éviterait la ges-
tion erratique rencontrée ces dernieres années.

Concernant les affectations des lauréats, le SEJS
est, face a l'inertie de la sous-direction 1 de la DRH
des ministéres sociaux intervenu energnquemen‘r pour
que les postes puissent €tre proposés rapidement,
dans la mesure du possible avant mi-juillet, ce qui a
été cependant compliqué pour les lauréats sur liste
complémentaire.

Enfin, il est a noter que 4 laur'éa'rs ont hélas renoncé
au benefuce du concours et qu'en recensant toutes
les défections et « autres impossibilités » (RQTH et
3eme concours), ce sont 6 emplois d'IJS supplémen-
faires qui auraient pu €tre pourvus. Ceci porte grave-
ment préjudice a notre corps avec des effectifs qui
deviennent critiques et aux services pas ou insuffi-
samment dotés en IJS. Le SEJS a fortement dénon-
cé cette situation et demandé a ce que soient ins-
crits sur le procés-verbal de la derniére CAP en date
du 2 juillet 2019 les difficultés induites par ces
manques, les risques qui en découlent au plan régle-
mentaire et de la sécurité des pratiques ainsi que le
possible engagement de la responsabilité de I'admi-
nistration.

Fe]CRERS]delRoitiersYoperateurldelformation]
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5.2 Formation professionnelle statutaire

Le SEJS accompagne le plus étroitement possible les
IJS stagiaires. Il sait que I'année de stage implique
un tres lourd travail dans un contexte ol ils sont
souvent fragilisés. Ce sera d'autant plus le cas pour
ceux de l'actuelle promotion avec la préfiguration
des nouveaux services et la mise en ceuvre du SNU.
C'est pourquoi,  la suite de la réunion annuelle tenue
le 11 septembre dernier avec les stagiaires réunis au
CREPS de Poitiers, il leur envoie sous format infor-
matique un kit suscep‘rible de les aider.

Le SEJS rappelle aussi son attachement a I'accompa-
gnement des IJS nommés par liste d'aptitude au
cours de leur formation d'adaptation. Le kit leur est
également transmis.

Le SEJS demande egalemem‘ que la formation pro-
fessionnelle statutaire s'appuie sur le référentiel
professionnel officialisé au printemps 2018.

Le SEJS a relayé un courrier des délégués des sta-
giaires de la promotion 2018-2019 faisant eTa‘r de «
comportements intimidants et dégradants » « a con-
notation sexuelle ou sexistes » adoptés a I'encontre
de certains stagiaires. Pour faire suite a ce courrier,
la DRH a diligenté une enquéte administrative con-
cluant a ne pas poursuivre.

Enfin, comme tous les ans, le SEJS a recueilli les
observations et analyses des IJS stagiaires & la fin
de leur formation. La synthese des réponses fait ap-
parditre les aspects saillants suivants :

. Difficultés rencontrées :

= Absence d'individualisation
{ de la formation ;

=  Isolement dans les ser-
¢ vices ;

=  Charge de travail ftres
lourde ;

=  Positionnement hiérar-

chique a conforter ;

Déficit de personnels, en
Kch par“rucuher de PTP dans les ser-
‘t vices qui nécessitent l'interven-
-2 tion de I'TTS sur des missions af-
férentes aux PTP manquants.

. Points positifs :

=  Champ d'intervention moti-
vant ;

= Autonomie ;

=  Relations avec I'équipe en-
cadrée ;

= Echanges avec le réseau
des IJS ;

=  Formation en alternance.



SEJSInfo

5-3 Revalorisation indiciaire

De nombreuses raisons militent en faveur de la reva-
lorisation indiciaire du corps des inspecteurs de la
jeunesse et des sports :

Concrétiser enfin le protocole signé le 3 mai
2017 par toutes les organisations syndicales
siégeant au CTM et le Ministre Patrick KAN-
NER, protocole que les différents ministres en
charge de la Jeunesse et des Sports se sont
toujours engagés a mettre en ceuvre ;

Finaliser le dialogue social constructif mené
aprés plus de quatre mois avec la DRH qui
s'est conclu par un accord sur un projet de
grille indiciaire revalorisée. Ce projet de
grille qui ne satisfait pas toutes les demandes
du principal syndicat des IJS, le SEJS, a néan-
moins été accepté par lui. Il a été validé par
les cabinets des ministres en charge de la Jeu-
nesse et des Sports qui ont demandé a la DRH
de saisir le guichet unique ce qui n'a été fait
par la DRH que début 2019 ;

Réaffirmer le positionnement des IJS en
tant que manager des personnels techniques
et pédagogiques (PTP). Il en va de l'exis-
tence d'une chaine de commandement dans
les établissements et services déconcentrés
actuels et ceux issus de la réforme de I'OTE,
seule @ méme de permettre la mise en
ceuvre effective des politiques ministérielles.
Dans la fonction publique comme dans le sec-
teur privé, le superieur hiérarchique direct, en
position de N+1 est toujours plus valorisé que
celui qu'il encadre car il a davantage de respon-
sabilités. Or, juridiquement et dans les
faits, les IJS encadrent des équipes com-
prenant des PTP et des personnels adminis-
tratifs. Par consequenf les IJS devraient
bénéficier d'un échelonnement indiciaire su-
périeur, pour chacun des grades, a celui des
corps encadrés. Ceci n'est pas le cas ac-
tuellement pour les corps de PTP (cf tableau
ci-aprés) qui pourtant ne disposent statutai-
rement d'aucune compétence en matiére
d'encadrement ;
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Repositionner le corps des IJS pour le
rendre de nouveau attractif et doter ainsi
les services de managers de haut niveau.

= La revalorisation indiciaire constituerait
un_marqueur politique fort de la recon-
naissance que les Ministres de tutelle
portent a leur seul corps d'encadrement,
qui_a subi de séveéres déclasse-
ments notamment en termes de parcours
professionnels (de 2013 a 2018 le
nombre d'IJS sur emplois fonctionnels
dans les services déconcentrés a été
divisé par deux et les taux de promotion
des IJS viennent d'étre réduits drasti-
quement). Cela rend moins attractif le
corps comme en témoigne la baisse cons-
tante du nombre de candidats au con-
cours interne. Faute de gain indiciaire,
beaucoup de PTP préferent le rester et
éviter, en devenant IJS, d'en accepter
les conditions comme la mobilité ainsi
que de voir s'accroitre sujétions et res-
ponsabilités ;

=  Bien positionner les IJS et les services
gu'ils _encadrent, notamment ceux issus
de la réforme de 'OTE dans le paysage
administratif. Un rééchelonnement est
indispensable pour éviter le décrochage
par rapport a d'autres corps, beaucoup
ayant bénéficié de revalorisation pour
des effectifs plus importants et a des
périodes de fortes contraintes pour les
finances publiques. Force est de consta-
ter une absence de revalorisation des
IJS depuis 15 ans a I'exception du tres
faible fransfert primes-points du PPCR
contrairement d de nombreux corps qui
ont bénéficié de substantielles augmen-
tations. A titre de comparaison, I'échelon
sommital des IJS était situé en HEB en
2004, soit le méme que celui des admi-
nistrateurs civils, des sous- préfets et
des TA-IPR. L'échelon sommital des IJS
n'a pas évolué depuis

= 2004 alors que celui de ces autres corps
a progressé significative-
ment (administrateurs civils en HED,
sous-préfets en HEB bis puis HED et TA
-IPR en HEB bis).

PS CEPJ CTPS 11s
Texte Décret 2017-1353 |Décret 2017-1354 | Décret 2017-1365| Décret 2017-171
Date 2019 2019 2019 2018
. Premier échelon 444 444 525 427
Premier grade —
Dernier échelon 821 821 1027 813
- Premier échelon 712 712 931 792
Deuxiéme grade —
Dernier échelon 1015 1015 HE A 1027
. Premier échelon 850 850 1027 912
Troisiéme Grade —
Dernier échelon HE A HE A HE B HE B
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Au regard des faibles effectifs du corps, une revalo-
risation des IJS n'aurait qu'un impact extrémement
modéré sur la masse salariale du ministere. Enfin, le
risque d'effet contagion susceptible d'étre invoqué
par le guichet unique, par exemple pour le corps des
IASS serait nul du fait de la sortie des ministéres
sociaux.

Apres la réponse insatisfaisante du guichet unique
fin juin 2019 qui accepte seulement la revalorisation
des trois premiers échelons mais refuse les autres
demandes, |'administration indique lors de la CAP du
2 juillet 2019 que :

L'argumentaire principal du guichet unique de-
meure d'éviter « |'effet contagion » d'une reva-
lorisation des IJS sur d'autres corps ;
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Le guichet unique n'accepte actuellement au-
cune mesure nouvelle. C'est pourquoi, il ne sera
pas possible d'obtenir linscription de crédits
dédiés a la revalorisation indiciaire des IJS au
projet de loi de finances de 2020. Cependant,
il est examiné un redéploiement de la masse
salariale au sein du BOP 124 afin de disposer
des crédits permettant d'opérer la revalorisa-
tion ;

Une comparaison avec le corps des TA-IPR est
aussi a I'etude.

Derniérement, le cabinet Sport a considéré que le
moment est mal choisi pour demander un arbitrage
en défaveur du guichet unique lors d'une RIM. Le
SEJS a toutefois sensibilisé le houveau conseiller
Jeunesse et sport du Premier Ministre d la nécessité
de procéder a la revalorisation indiciaire des IJS.

Grille de carriére
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5-4 Le grand flou indemnitaire

Depuis 2017, on peut rappeler que les IJS ont chan-
gé de régime indemnitaire, passant des indemnités
de sujétion au régime indemnitaire tenant compte
des fonctions, des sujétions, de |'expertise et de
I'engagement professuonnel (RIFSEEP). Le RIFSEEP
se décompose en deux parties : une composante prin-
cipale, I'indemnité de fonction, sujétion et expertise
(IFSE) et une composante annexe facul‘ra‘rlve le
complemenT indemnitaire annuel (CIA) qui vise a valo—
riser 'engagement professionnel. Pour plus de préci-
sions voir les documents pédagogiques de la DGAFP
et de la DRH des ministéres sociaux.

Plus précisément, rappelons que l'arrété du 4 juillet
2017 relatif au RIFSEEP pour les IJS dispose que le
RIFSEEP entfre en vigueur pour ceux-ci le ler janvier
2017. Il prévoit des plaf nds réglementaires par
groupe de fonction pour I'TFSE (globalement la part
« fonction ») et le CIA (globalement la part « enga-
gement professionnel ») ainsi qu'un plancher fixé lui
par grade. Ces plafonds et planchers sont différents
selon que l'on est affecté en administration centrale
ou en services déconcentrés.

Les plafonds fixés par l'arrété sont tres élevés mais
a ce jour inatteignables. Ils présentent toutefois
I'avantage d'éviter le blocage rencontré par certains
collegues limités G 120% avec le régime des indemni-
tés de sujétion.

Les planchers sont eux tres bas. Il convient cepen-
dant de relativiser en prenant en considération les
trois aspects suivants :

- un niveau plancher modeste se retrouve pour I'en-
semble des arrétés RIFSEEP déja adoptés pour les
autres corps ;

- ces planchers réglementaires ne seront pas appli-
qués. Une instruction doit chaque année fixer par
corps des socles en gestion, en général proches des
montants minimums versés dans le cadre du régime
antérieur. Ce sont ces socles qui constituent les véri-
tables planchers ;

- le montant de I'TFSE versée la premi¢re année est
« crantée » sur le montant de l'indemnité pérenne
octroyée en N-1. Ce systéme de cliquet est rassurant
pour les collegues en poste, moins pour les collegues
entrant dans le corps comme cela sera exposé en-
suite.
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Ceci étant, on peut aussi relever que les montants
planchers et plafonds de I'arrété du 4 juillet 2017
des IJS sont identiques a ceux de I'arrété du 8 jan-
vier 2016 portant application du RIFSEEP aux IASS
au détail prés suivant. En effet, conformément a la
demande du SEJS, les montants planchers de I'arré-
té RIFSEEP pour les ITS sont calqués non sur ceux
des trois premiers grades des IASS, mais sur ceux
des trois grades les plus élevés de ce corps, un IJS
classe normale correspondan‘r nonh a un IASS, mais un
IPASS, un IJS hors classe @ un TASS hors classe et
un IJS classe exceptionnelle a un TASS classe ex-
ceptionnelle. Symbolique peut-&tre, mais important
pour bien positionner le corps.

En l'absence de publication de linstruction annuelle,
le SEJS a demandé par la motion n°7 du congrés de
Paris d'octobre 2017 :

Une égalité de traitement indemnitaire & fonc-
tion égale ;

Les crédits permettant de combler les écarts
indemnitaires entre les IJS et les autres
corps d'encadrement relevant des ministéres
sociaux ;

La prise en compte du principe « a fonction d'en-
cadrement égale, cotation égale » en DDCS
et en DDCSPP ;

La revalorisation des événements de carriére,
notamment au moment de la titularisation
dans le corps.

A multiples reprises, le SEJS, en particulier en CTM,
en CAP, en réunion aupres des cabinets ou lors des
groupes de travail « protocoles IJS » mais aussi par
courriers a porté avec force ces demandes. Il a aussi
mis l'accent sur le caractére insupportable de I'ab-
sence d'instruction indemnitaire pour 2017, notam-
ment les socles en gestion pour les IJS n'étant pas
connus, et l'urgence d'adopter une instruction indem-
nitaire en 2018. On peut noter que linstruction N°
DRH/SD16/5D2H/2018/119 du 15 mai 2018 n'est
parue que fin juin 2018, soit 18 mois apres I'entrée
en vigueur du RIFSEEP pour les IJS, ce qui est scan-
daleusement tard. Ce texte doit se combiner avec
I'instruction du 17 octobre 2016 qui pose le cadre
juridique et les principes de gestion et |'instruction
de 2017, moins importante, relative au CIA.

Ceci dit, l'instruction du 15 mai 2018 apporte des
améliorations avec cependant quelques bémols :

. D'un point de vue général il est prévu des prin-
cipes communs (socles, baremisation des éve-
nements de gestion, majoration d'encadre-
ment) pour I'TFSE qui permettent d'éviter de
possibles arbitraires locaux ;
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Pour les IJS, la principale amélioration est
I'adoption de socles en gestion quasi équiva-
lents en 2018 a ceux des IASS. Ce faisant,
certains collegues pourront bénéficier d'un
sensible et juste rattrapage indemnitaire. I
reste cepencf nt en 2019 a finaliser cette con-
vergence sur les socles en gestion ;

La majoration d'encadrement constitue en tant
que telle une reconnaissance et une valorisa-
tion réelle des fonctions exercées. Toutefois,
le SEJS n'est pas favorable & un écart marqué
entre les fonctions de chef de pdle exercées a
I'échelon départemental et I'échelon r'eglonal

La barémisation des événements de carriére
(changement de groupe ascendant, mobilité au
sein dgun groupe, changement de grade) permet
de valoriser les parcours professionnels riches
et variés. A noter cependant, que pour bénéfi-
cier de la hausse indemnitaire relative a la mo-
bilité, on doit totaliser une durée d'au moins
trois années de service sur la précédente
fonction occupée. Enfin, avec le régime des
indemnités de su Jehon il était plus avantageux
d'accéder au grade d' inspecteur principal qu'ac-
tuellement, avec le RIFSEEP, d'étre promu a la
classe excepﬁonnelle.

Cependant des difficultés persistent :

Une égalité formelle et de traitement a permis
un certain rattrapage notamment entre IJS et
TIASS au travers des barémes, des socles de
?esflon et les majorations d'encadrement. Se-

on un document de l'administration transmis
au CTM su 6 avril 2018, les IJS dont les mon-
tants servis sont inférieurs aux socles de ges-
tion seraient repositionnés (au niveau des
socles des IASS, ce qui est quasiment le cas),
ce qui r‘epr‘esenferal‘r un gain moyen supérieur
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Le SEJS se bat pour que le niveau indemnitaire
versé aux primo arrivants dans le corps soit le
plus élevé possible (ils relévent pour |'adminis-
tration du socle indemnitaire de leur groupe de
fonction) et pour que la titularisation soit re-
connue comme un évenement de carriere impli-
quant une revalorisation des indemnités oc-
troyées ;

La clause de réexamen triennale relative a la
valorisation de I'expérience professionnelle
reste restrictivement appréciée par I'adminis-
tration ;

Il existe du flou sur le classement dans les
groupes de fonction. Se pose ainsi toujours la
question de la différenciation entre IJS chefs
de pdle en DDCS et IJS chefs de service jeu-
nesse, sports et vie associative en DDCSPP. Le
SEJS refuse cette différenciation car ces
collegues exercent le méme métier.Sur le su-
jet, le SEJS ne dispose pas de réponse claire
et maintiendra la pression sur I'administration
afin d'obtenir un classement identique, a mini-
ma en groupe 2, de ces deux situations ;

La trop longue période de transition entre les
deux régimes indemnitaires a entrdiné beau-
coup de zones d'ombre et d'opacité, d'autant
plus que dans de nombreux cas, les IJS n'ont
pas regu, du moins en 2017, notification du
classement dans un groupe de fonction et du
montant de I'TFSE octroyée. Des lors, il n'est
guere aisé de savoir si l'on peroit ou non le
bon montant d'IFSE. II faut pour cela procé-
der a la reconstitution des sommes suscep-
tibles d'étre versées au titre de I'TFSE en
2017 et en 2018._Dans cette perspective, le
SEJS a réalisé un simulateur, actuellement en
phase de test et qui sera bientdt proposé aux
IJS. En attendant, pour y voir plus clair, il est
possible de se reporter au document réalisé

a 1000 € par ar le
agen‘r concer- sCis SEJS et
ne. Cepen- .’ SOCLES INDEMNITAIRES IFSE POUR LES 1JS M
dant, les iné- « IFSE
gah.‘.és pas_ Les montants indiqués sont des montants bruts annuels en € guelgues
sees SonT Texte de référence pour les montants des socles indemnitaires : M
em-érinées.. Instruction N° DRH/SD1G/SD2H/2018/119 du 15 mai 2018 decr‘xg—

»

Avec 'G . pf:|se TEXTE DE REFERENCE AFFECTATION ANNEE ‘GROUPE 1 SOCLE | GROUPE 2 SOCLE | GROUPE 3 SOCLE |COMPARATIF IASS] me_
en COhSIder‘Cl- Annexe 3 A page 11 Instruction N*
tion indivi- |pRH/SD1G/SD2H/2018/119 du 15 |Administration 2017 et
duel Ie des mai 2018 centrale 2018 14 500,00 €| 13 200,00 € 12 000,00 €]IDEM

I3 . Services
carrieres, il Annexe 3 A page 14 Instruction N° | territoriaux
ne sera pas |DRH/SDIG/SD2H/2018/119du 15 |(hors lle-de-

mai 2018 France) 2017 11 500,00 € 10 400,00 € 9 600,00 €|INFERIEUR
posslble Services
d eTab'lr‘ deS Annexe 3 A page 14 Instruction N° |territoriaux
Compar-alsons DRH/SD1G/SD2H/2018/119 du 15 |(hors lle-de-
mai 2018 France) 2018 13 200,00 €| 11 395,00 € 9 600,00 €]IDEM
enfre . (;OI"pS Annexe 3 A page 17 Instruction N° |Services
et ainsi  de |orwspic/spzi/z018/119 du 15 |rerritoriaux (lle-
r‘evendlquer‘ mai 2018 de-France) 2017 11 500,00 € 10 400,00 € 9 600,00 €[INFERIEUR
lit IDEM (G1 et G2)

une ega ! e Annexe 3 A page 17 Instruction N° |Services INFERIEUR G3
totale de  |orH/sp16/5D2H/2018/119 du 15 territoriaux (le- (1ASS : 10
Tr‘aiTem en-r : mai 2018 de-France) 2018 13 800,00 € 11 800,00 € 9 600,00 €/000,00€)

Texte de référence pour les montants minimum, les plafonds réglementaires et les les socles indemnitaires :

Instruction N° DRH/SD1G-SD2H/311 du 17 octobre 2016
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s('fjgw IFSE QUELQUES CLEFS DE DECRYPTAGE

CLASSEMENT DANS UN GROUPE DE FONCTION

Il existe 3 groupes de fonction pour les LS (groupe 1, groupe 2 et groupe 3,
le groupe 1 étant le plus intéressant). Les fonctions exercées dans chacun
de ces groupes sont différentes selon I'affectation en administration
centrale ou en service déconcentré.

Plus d'informations sur les groupes de fonction :
Instruction N* DRH/S01G6,/SD2H,/2018/119 du 15 mai 2018 52

Modalités de classement dans les groupes de fonction IFSE :
instruction N* DRH/SD1G-502H/311 du 17 octobre 2016 pages 4 et
EN

- Dé .

- Classement :

- Information - Motification ;

- Recours

SOCLE INDEMMITAIRE

Un socle indemnitaire est défini en gestion pour chague corps et groupe de
fonctions. Il s'agit du montant minimum de I'IFSE garanti & I'agent lorsquil
est affecté sur un emploi appartenant au groupe considéné.

Au moment de la mise en ceuvre du RIFSEER, un agent dont le montant de
primes est inférieur au montant du socle indemnitaire verra son IFSE
portée au niveau de ce socle. Un agent ne peut donc percevoir une IFSE
inférieure au montant de primes pérennes gu’il aurait percu avant la mise
en pewvre du RIFSEEP.

Voir le montant des socles

VALORISATION DES EVENEMENTS DE CARRIERE

ler CAS CHANGEMENT DE GROUPE ASCEMDANT : +1700€

Le changement de fonction entrainant une mobilité wers un groupe
supérieur est valorisé automatiquement. La valorisation se traduit, a
compter de [a date de nowvelle affectation, par application a I'IFSE d'un
maontant forfaitaire annuel. L"agent bénéficie au minimum du socle
indemnitaire du nouveau groupe d'acceeil. La mobilité est valorisée sous
réserve gue I'agent totalise une durée d'au moins trois années de service
sur la précédente fonction occupée et dans la limite du plafond
réglementaire de son groupe.

Les barémes sont identigues pour I'administration centrale et ses services
déconcentrés. Les montants indigués sont des montants annuels bruts en
euros (cf annexe 4 page 21 instruction du 15 mai 2018)

Voir le montant de |a barémisation des événements de carriere

annexe 4 page 22 instruction 15 mai 2018

2éme CAS : MOBILITE AU SEIN D'UN MEME GROUPE : +700€

La valorisation se traduit, & compter de |a date de nouvelle affectation, par
application & FIFSE d"un montant forfaitaire annuel selon des barémes sous
réserve gue I'agent totalise au moins trois années de service sur la
rpecédente fonction occupée et dans la limite du plafond réglementaire de
50N groupe.

Les barémes sont identigues pour I'administration centrale et ses services
déconcentrés. Les montants indigués sont des montants annuels bruts en
euros (cf annexe 4 page 21 instruction du 15 mai 2018)

Plus ding ) I it (ck i

ascendant, mobilité au sein d'un groupe) et le changement de
grade (voir instruction du 17 octobre 2016 pages 73 9)

3éme CAS : CHANGEMENT DE GRADE : +500£

Le changement de grade donne lieu & une augmentation forfaitaire de
I'IFSE. Il est cumulable avec la valorisation d'une mobilité.

CLAUSE DE REEXAMEN TRIENMNALE

L'article 3 du décret n"2014-513 du 20 mai 2014 modifié prévoit que le
montant de IFSE fait I'objet d'un réexamen au moins tous les quatre ans,
pour tenir compte de Fexpérience acquise, en I'absence de changement de
fonction. Au sein des ministéres sociaux, cet examen aura lieu tous les trois
ans.

Ce réexamen peut conduire uniguement a une augmentation de FIFSE.
L'administration en a une conception restrictive. Elle a exposé lors du CTM
du & avril 2018 gue : 5i tous les agents remplissant la condition
d'ancienneté sur leur poste doivent bénéficier d*un réexamen de leur
sitwation, la circulaire interministérielle du 5 décembre 2014 rappelle gue
c'est dans les quatre premiéres années 4’ expérience gu'un agent est censé
accroitre ses compétences et sa connaissance de son environnement de
travail.

MAJORATION D'ENCADREMENT

Les montanits présentés dans l'instruction {en principe pour 2017 et 2018)
sont des montants forfaitaires pour année pleine / temps plein. Si tel n'est
pas le cas, il faut proratiser. La majoration d'encadrement se traduit par
une majoration de 'IFSE (page 5 de l'instruction du 17 octobre 2016). Elle
est attribuée aux agents exercant une fonction d'encadrement listée dans
I'annexe V' de instruction du 15 mai 2018. Elle n'est plus versée en cas de
changement de poste sur toute autre fonction.

Voir les montants et fonctions d"encadrement concernées (cof page

24 instruction du 15 mai 2018
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Ces rappels antérieurs effectués, le CTM du 28 juin
2019 n'a en rien permis d'obtenir des éclaircisse-
ments.

Les documents communiqués avant le CTM et télé-
chargeables en cliquant sur les liens hyper textes
sont les suivants :

. Grandes orientations de la politique indemni-
taire ;

. Bilan des mesures catégorielles de 2018 ;

. Instruction du 15 avril 2019 relative au

versement du complément indemnitaire (CI)

et du complément indemnitaire annuel (CIA)

de 2019 au titre de I'exercice 2018 ;

. Annexe 4 : valorisation des événements de
carriére ;

o Diaporama sur la revalorisation de I'TFSE au
titre _de l'expérience professionnelle - cam-
pagne 2018 ;

o Diaporama : Campagne CIA/CI 2018 - Ré-

Itats de l'enquéte qualitative menée en

s
décembre 2018 auprés des directions d'ad

ministration centrale et déconcentrée :
. Diaporama CIA/CI 2018 : Analyse du CIA/

CI moyen versé en 2018.

. Aprés lecture de ces documents, le SEJS a,
outre les difficultés ci-dessus qui ont été en-
core une fois réexposées, formulé en CTM les
remarques et interrogations suivantes :
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. Rien ne figure sur la revalorisation indiciaire
des IJS dans le bilan des mesures catégo-
rielles pour 2018. A priori, aucune revalorisa-
tion n'est prévue en 2019. Apres la signature
du protocole de revalorisation le 3 mai 2017 et
I'engagement de l'actuel gouvernement de le
mettre en ceuvre, ceci n'est pas acceptable.
Qu'en sera t-il en 2020 ?

. L'instruction du 15 avril 2019 ne cite pas dans
ses visas l'instruction du 15 mai 2018. Celle-ci,
un an et demi apres le passage des IJS au
RIFSEEP, fixe pour ces derniers les modalités
de mise en ceuvre de ce régime indemnitaire.
Les IJS disposeront ils d'un cadre normatif
pour leur régime indemnitaire ? Qu'en est-il ?

. L'annexe 4 sur la valorisation des événements
de carriere sous la rubrique Corps Jeunesse et
Sports / Education Nationale ne répertorie
aucunement les inspecteurs de la jeunesse et
des sports, encore les grands oubliés de cette
administration. Qu'en est-il de la valorisation
des événements de carriére des IJS ?

Les réponses, trés elliptiques, n'ont pas permis d'ap-
porter d'éléments précis a ces interrogations.

Quant au CIA qui concerne des montants beaucoup
plus faibles, on peut simplement rappeler qu'il doit
etre corrélé a l'entretien professionnel et donc a
I'engagement des agents.

Le RIFSEEP c'est quoi ?

1 Régime Indemnitaire

2 composantes

Une composante principale I'Indemnité de
Fonctions, \
Sujétions
: SEE
Expertise F \ P
- IFSE R‘

Une composante facultative

le complément indemnitaire annuel

(CIA) pour valoriser

I'Engagement Professionnel

)
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5-6 Taux de promotion

Les taux de promotion consistent pour le changement
de grade en le ratio suivant : nombre de promus rap-
porté au nombre de promouvables. Plus le taux est
élevé, plus l'accés au grade supérieur est aisé et le
déroulement de carricre fluide. A linverse, si les
taux sont bas, peuvent se créer ou sen‘rreTenlr des

oulets de‘rranglemenf bloquant de maniére durable
? s possibilités d'avancement.

L'arrété du 14 mars 2016 (NOR: AFSR1607441A)
fixe les taux de promotion des corps gérés par le
ministére des affaires sociales pour les années 2016,
2017 et 2018. Ces derniers ont été établis a 29, 26
et 20% _respectivement en 2016, 2017 et 2018 pour
lacces ala pr'emnere classe (mam‘renam‘ hors classe)
et a 14% pour l'acceés au grade d'inspecteur principal
(maintenant inspecteur de classe exceptionnelle).
Ces taux sont revus fous les trois ans.

Le précédent arrété du 18 février 2013 (NOR :
AFSR1304669A) avait fixé ces taux pour les inspec-
teurs de la jeunesse et des sports (IJS) a 30% pour
l'accession a la premiere classe (maintenant hors
classe) et a 12% pour l'accession au grade d'inspec-
teur principal de la jeunesse et des sports
(maintenant classe exceptionnelle).

Par rapport a la période triennale précédente, ces
nouveaux taux ont eu pour effet une baisse tres
marquée pour l'accés au grade d'inspecteur hors
classe et une hausse minime pour l'accés au grade
d'inspecteur de classe exceptionnelle.

En amont de la CAP du 30 mai 2018, le SEJS, treés
attentif a ce sujet majeur pour le déroulé de car-
riere de ses collegues, a sollicité la DRH des minis-
teres sociaux afin de connditre I'état d'avancement
des travaux engagés en lien avec la DGAFP. La DRH
a, pour ce faire, demandé au SEJS de Iui proposer un
argumentaire en faveur de la révision a la hausse des
taux de promotion.

Le 29 juin 2018, le SEJS a transmis une note argu-
mentaire & la DRH relative & 'amélioration des taux
de promotion des IJS pour la période 2019-2021.
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La DRH, apres avoir communiqué en amont des docu-
ments a organisé une réunion sur la révision des taux
de promotion des corps jeunesse et sports le 28 aolt
2018. Elle y a affirmé sa volonté de maintenir les
taux actuels sur le prochain triennal.

Lors de la réunion du 28 aolit 2018, le SEJS a no-
tamment insisté sur les trois points suivants :

Le maintien des taux alors que ces derniers lors de la
révision de 2015 ont connu une baisse trés marquée
pour la hors classe et une hausse minime pour classe
exceptionnelle (sans impact véritable sur la résorp-
tion du stock) n'est pas conforme a I'engagement de
revalorisation figurant dans le protocole de 2017.

Contrairement a ce qu'affirme la note de la DRH re-
mise en amont de la réunion, il faut souligner que les
IJS sont un corps de A+ dont le niveau de recrute-
ment est associe a une prise de responsabilité avec
encadrement immédiat d'une équipe majoritairement
composée de personnels techniques et pédagogiques
(cadres A). ». Le SEJS en veut pour preuve les
postes sur lesquels les lauréats au concours sont af-
fectés. Cette situation inédite, comparée a celles
des autres corps qui relevent de la DRH justifie un
taux de promotion exceptionnel, en particulier pour
I'acces a la hors classe.

Avec la raréfaction des emplois fonctionnels, les par-
cours professionnels sont peu fluides. Pourtant, une
attention particuliere doit &tre apportée au déroule-
ment de carriére des agents et a la correction des
phénomenes d'engorgement (page 1 de la note de la
DRH). Contrairement & ce qui est mentionné, le pas-
sage da la hors classe est lent, 'dge moyen d'accés est
de 51,4 ans (cf le document remis relatif aux IJS).
Est-ce admissible pour un lauréat au concours ex-
terne qui a en moyenne 24 ans d'attendre plus de 20
ans pour accéder a la hors classe ? Pour I'acces a la
classe exceptionnelle, I'engorgement reste quasi a
lidentique malgré la hausse de 2 points de 12 a 14 %
sur le précédent triennal. (en 2015, 77 promouvables
contre 66 en 2017). La réduction des stocks pour
l'acces a la classe exceptionnelle reste tres faible et
est surtout liée aux forts départs en retraite. Dés
lors beaucoup de collégues savent qu'ils n'ont que de
trés faibles chances d'accéder d la classe exception-
nelle avant leur départ en retraite.
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Lors de la CAP du 6 novembre 2018, le SEJS a vive-
ment dénoncé l'inertie et I'absence de volontarisme
de l'administration :

® Sur le fond, malgré tous les indicateurs de dé-
classement et l'accés quasi impossible aux emplois
fonctionnels, il n'est pas admissible que les ratios
« pro pro » he soient pas revalorisés.

e Sur la méthode, alors que le SEJS a transmis un
argumentaire en faveur de cette revalorisation, que
la DRH s'est engagée lors de la réunion du 28 aolt
2018 a procéder a des simulations avec la pos&buln‘e
d'une hausse des taux, certes modeste, et d'en infor-
mer le SEJS fin sep'rembr‘e début octobre. Il est
inacceptable que cet engagement n'ait pas ét+é tenu.
Sur le calendrier, il est irrespectueux de fenir une
CAP de promotion, s'il n'est pas possible, en I'absence
de sortie des taux de promotion, d'informer les IJS
promouvables alors que ces collegues sont |égitime-
ment en droit de connditre, sans délai, la liste des
promus. Ceci est d'autant plus intolérable pour les
collégues proches de la retraite.

Lors du CTM du 29 janvier 2019 et d'une réunion te-
nue le 11 février, la DRH a fait montre de volonta-
risme pour soutenir a minima le maintien des taux de
promotion.

Pourtant le 19 février, la DRH a averti le SEJS que
le guichet unique (DGAFP et direction du budget)
prone une forte baisse des taux de promotion des
IJs.

Le jour méme le SEJS a réagi et demandé |'appui du
SG MAS et des cabinets.

Malgré plusieurs relances, confirmant ses craintes et
apres une bien trop Iongue attente, le SEJS releve
lors de la CAP du 4 \ium 2019 que l'arrété du 10 mai
2019 marque un recul important des taux de pour les
IJS, ces ratios passant sur le triennal 2019-2021
rour l'acces a la hors classe a 18, 16 et 15% et pour
cces d la classe exceptionnelle a 12, 11 et 10%. Le
SEJS en conclut que faute de combativité, la DRH
s'est bien soumise a la position du guichet unique.
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5-6 Revalorisation du statut des directeurs et direc- VI - Affaires professionnelles
teurs adjoints d'établissement 6.1 SN

-1 SNV

Ce dossier a peu avancé cette année, malgré nos rap-
pels incessants a la direction des spor"rs et a la di-
rection des ressources humaines lors des entrevues
ou réunions avec le SEJS.

Toutefois il est a noter que le syndicat devra trouver
d'autres modalités de discussion statutaire. La mise
en place de la nouvelle CCS restreint les sujets évo-
qués, puisque les CCS sont strictement reservées
aux échanges relatifs aux nominations des direc-
teurs et adjoints d'établissement.

Seul aspect positif, la direction des sports a travail-
|€ sur une nouvelle maquette d'une possible réparti-
tion des emplois dans les 4 groupes déja existants,
mais hous n'en avons eu aucune cohnaissance. Une
réunion DR / DRH et SEJS est toujours attendue
pour expliciter cette possible évolution.

Autre aspect, le volet indemnitaire des directeurs et
adjoints (IFSE) était, depuis l'instauration du nou-
veau statut, relativement bas (on parle d'un position-
nement & 50 % entre plancher et plafond). Cet été
2019, la DS a informé tous les agents en emplois
fonctionnels d'une augmentation substantielle de
cette indemnité (ce qui porterait le positionnement
vers 75% entre plancher et plafond). Cependant, il
est difficile, sans questionner tous les collégues via
lassociation profession-
nelle d'en connditre les
véritables montants. La
DS sera questionnée sur
le volume global engen-
dré par cette revalorisa-
tion.

Ce dossier doit conti-
nuer a Etre porter par le
SEJS dans le but d'une
revalorisation globale,
pour aboutir d'abord a
une nouvelle et meilleure
répartition des emplois
dans les 4 groupes. Le
bilan des candidatures
aux postes de directeurs
et adjoints de cette
derniere année confir-
ment de nouveau le peu
d'attractivité de ces em-
plois.
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Lors des audiences, entretiens et réunions auxquels
il a participé, le SEJS s'est positionné en faveur du
service national universel (SNU). Cependant, il fait
valoir que :

. Le SNU ne doit pas étre I'alpha et I'oméga des
politiques jeunesse et sports ;

. Le SNU ne doit pas étre un dispositif isolé
mais faire partie d'un parcours d'engagement
pour les jeunes ;

. Etant donné les retours des services expéri-
mentateurs, le SNU implique une hausse
« monumentale » de la charge de travail et par
conséquent des moyens supplémentaires en
adéquation ;

. Le SNU nécessite une chaine hiérarchique
claire, les futurs délégués régionaux et délé-
gués depar'femem“aux devant disposer d'une
autorité sur leurs personnels respectifs.

Bien évidemment, ce positionnement devra &tre ap-

rr‘ofondl lors du congres de Saint-Malo et tout au
ng de l'année @ venir, notamment dans le cadre des

pr‘efugur'a‘rlons JES mises en ceuvre d'ici a juin 2020.

LE SERVICE NATIONAL UNIVERSEL

7
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6-2 Enquéte du conservatoire national des arts et
métiers (CNAM) pilotée par la DJEPVA sur les mé-
tiers de la jeunesse (CEPJ - IJS)

Depuis I'été 2018, le SEJS participe a I'enquéte du
CNAM pilotée par la DIJEPVA sur les métiers de la
Jeunesse (CEPJ - IJS). Cette enquéte a débuté en
services par la DRDJSCS du Grand Est. Le SEJS en
a averti les collegues IJS concernés. Elle a notam-
ment pour objet de mettre en évidence I'expertise
de ces métiers pour la mise en ceuvre des politiques
publiques de jeunesse.

Comité de pilotage du 30 aoiit 2019

Le premier comité de pilotage de cette enquéte
s'est tenu le 30 aolit 2019. Il ressort des pre-
mieres études menées que le métier dIJS
(appréhendé seulement comme chef de pdle au sein
des services déconcentrés, ce qui est réducteur)
apparait extraordinairement complexe et le métier
de CEPJ étant plus pergu comme celui de mise en
ceuvre de dispositifs.

Pour les IJS, les chercheurs du CNAM se sont parti-
culierement intéressés aux questions suivantes :

- Comment exercer son réle hiérarchique ?

- Quelle est la place du contrdle dans les diffé-
rentes missions ?

- Quel est le coeur du métier ?

Le SEJS a formulé des observations de
. Prudence :

= Ne sont étudiées que les fonctions de chef de
pdle. Cest réducteur car ne prenant pas en considé-
ration d'autres métiers ou missions exercées par des
IJS (chargés de mission, DD(A), DR(A), D ou DA
d'établissements) ;

= Il convient d'éviter les oppositions faciles qui
n'en sont pas forcément : par exemple contrdle vs
qualité éducative. Cette opposition est inexacte et
stérile. Dans les faits, la plupart du temps, ces deux
activités sont menées de front.

= La relation professionnelle IJS-CEPJ ne doit pas
¢éluder les autres relations de travail (trés nom-
breuses) qu'entretiennent les IJS avec d'autres in-
terlocuteurs ;

= Le territoire d'investigation est limité, ce qui
limite de facto I'étude. IL n'existe qu'un seul terrain
d’expérimentation ou les représentants syndicaux
des PTP sont bien implantés et qui n'apportera pas
une analyse comparative sur les pratiques qui sont
loin d'&tre homogénes.

= Outre les limites exposées, le cadre institution-
nel est mouvant : il est prématuré et aléatoire de
déduire des travaux de cette recherche des proposi-
tions d'organisation des services.
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Intéréts :

= Il est toujours intéressant de connditre la per-
ception des IJS par des regards extérieurs :

+ La question de la complexité est trés importante.
Cette complexité, insuffisamment reconnue, doit
etre valorisée.

+ Les chercheurs du CNAM font pour les IJS le
constat suivant : « Un statut qui ne dit rien d'un mé-
tier ». Cependant, il n'existe pas un coeur de métiers
mais un cceur de compeTence permettant d'exercer
plusieurs métiers. C'est ce que montre le référentiel
professionnel des IJS, sachant que lors de réunions
antérieures a ce comité de pilotage le SEJS est fer-
mement intervenu pour demander que les résultats
de I'enquéte ne remettent pas en cause le référentiel
professionnel des IJS.
= L'importance des difficultés d'exercice et des
souffrances induites est mise en évidence au travers
notamment les injonctions paradoxales et I'inadéqua-
tion mission-moyens (cf « vacances de postes » et «
report de charges ») d'ou un service public effectué
en mode dégradé alors qu'existe la volonté de faire
un travail de qualité.
= Il existe des conflits entre OS de PTP et d'IJS
sur les rdles et place de chacun de ces corps. Il con-
vient d'examiner comment cette étude peut aider &
les résoudre, ou, a défaut, ainsi que l'indique le ca-
hier des charges, aider a trouver des modalités de
dialogue a cette « dysharmonie enrichissante ». Au
sujet de ces conflits, le SEJS refuse la caricature
de I'TTS réduit au réle d' inspecteur inspectant. L'TJS
est aussi et notamment développeur et manager. Par
ailleurs, les CEPJ ne peuvent &tre cantonnés qu'a des
missions de développement puisque conformemem‘ a
leur statut (article 3 point 4), ils participent a la sé-
curisation des pratiques ;
= Un travail sur les processus, au travers un « qui
;laif quoi quand » pourrait aider a résoudre ces con-
its.



https://www.evernote.com/l/AGYWGYSCQQZHiIc_zmkCIwbucwZj88EGnKg
https://www.evernote.com/l/AGYWGYSCQQZHiIc_zmkCIwbucwZj88EGnKg
https://www.evernote.com/l/AGYTB4f2ymNKWZdE_OlKB19q00fj1-a24AY/
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Axes de travail programmés

A la suite de ce premier COPIL, la DJEPVA a propo-
sé les axes de recherche suivants aux chercheurs du
CNAM :

- Le contrat d'objectifs : place et fonction dans les
métiers de CEPJ. Un outil managérial des IJS ?

- Les actions concrétes de politique éducative lo-
cale : quelles tensions entre initiatives locales et in-
jonctions nationales ?

- La sphére régalienne et la sphere éducative entre
oppositions, articulations : des dilemmes de métier
pour les CEPJ et les IJS.

Le SEJS est intervenu pour demander que ces axes
de travail soient reformulés selon la rédaction sui-
vante :

1) Le contrat d'objectif et/ou lettre de mission :
place et fonction dans les métiers de CEPJ. Outil
managérial des IJS dans leur relation hiérarchique
aux CEPJ pour la mise en ceuvre opérationnelle des
politiques publiques ?

2) Quels outils et ligne hiérarchique pour assurer
concretement la déclinaison des politiques publiques
a I'échelon de proximité ? Quels métiers et compé-
tences professionnelles pour faire que la politique
ferritoriale permette la mise en ceuvre effective de
la continuité éducative a I'échelle locale et les par-
cours d'engagement des jeunes ?

3) Régalien et éducatif : privilégier les articulations
et faire disparditre les opdposiﬁons au bénéfice de la
sécurité et de la qualité éducative

Le prochain COPIL doit se dérouler début 2020. Af-
faire a suivre.

e cham

Centre de recherche

sur le travail
et le développement
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6-3 Politiques sportives

Nouvelle gouvernance - Agence nationale du sport
(ANS)

Aprés avoir expertisé la question, dans un document
d'analyse en date d'octobre 2018, le SEJS s'est
prononcé contre la création de I'agence nationale du
sport (ANS).

Il ena tiré les conséquences en :

Votant contre en comité technique ministériel (CTM)
les textes instituant I'agence. Il a notamment exposé
les raisons de son opposition dans une déclaration
préalable lors du CTM du 27 novembre 2018 ;

* Appelant a faire gréve le 9 mai 2019, notamment
pour défendre le service public du sport ;

® Présentant ses arguments auprés des décideurs,
en particulier en étant auditionné a I'Assemblée Na-
tionale le 4 juillet 2019 ;
Appuyant le recours en annulation déposé par le
SNAPS et 'lUNSA-éducation devant le juge adminis-
;rr'cmf contre les textes réglementaires créant

'ANS

La loi n° 2019-812 du ler aolt 2019 relative a la
création de I"Agence nationale du sport et a diverses
dispositions relatives a I'organisation des jeux Olym-
piques et Paralympiques de 2024 conforte cependant
juridiguement I'ANS. Aussi, convient-il de l'analyser
afin d'examiner les actions possibles a engager.

Enfin, indépendamment, de tous ses défauts, I'ANS
amoindrit la place de I'Etat (voir notamment ci-aprés
en ce qui concerne le Ministére et la direction des
sports) et complexifie la gouvernance du sport en
France. En effet, la circulaire du 12 juin 2019 dis-
pose que : « l'agence du sport déploiera son action au
niveau régional, via les CREPS, pour ce qui releve du
sport de haut niveau, et au niveau depar‘Temen‘raI via
des équipes positionnées dans les DASEN, s'agissant
du sport pour tous dans les territoires les moins fa-
vorisés. Le préfet sera le représentant territorial de
I'agence du sport qui n'aura d'autres services décon-
centrés que ceux-ci-dessus mentionnés. » Nonobs-
tant I'orthodoxie administrativo-juridique hasar-
deuse, c'est un euphémisme, d'un GIP ayant pour ser-
vices déconcentrés des établissements publics et
des équipes placées « dans » un chef de service dé-
concentré, il conviendra de proposer une ligne hié-
rarchique a ce schéma. Tel sera notamment l'objet
des travaux menés lors du congres de Saint-Malo.



https://www.evernote.com/l/AGaxXhEMhD5IfIPWC-vCqov2qiiUnmI5Fgs
https://www.evernote.com/l/AGaxXhEMhD5IfIPWC-vCqov2qiiUnmI5Fgs
https://www.evernote.com/l/AGb7n8bzozFPSpMIe-5HFCp1sKg-XLK4c2g
https://www.evernote.com/l/AGb7n8bzozFPSpMIe-5HFCp1sKg-XLK4c2g
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Défense de la DS et de ses agents

Notamment, lors de la réunion du groupe de travail
sur_la gouvernance du sport du 11 juillet 2019, le
SEJS a défendu la direction des sports (DS) et ses
agenfts.

Le SEJS a dans I'ensemble salué la méthode relative-
ment participative d'association des agents au sein
de groupes de réflexion a l'organisation future de la
direction ainsi que la volonté de dialogue et d'écoute
des agents par le directeur des sports. La nouvelle
organisation fait apparditre trois sous-directions
disposant chacune de 3 bureaux (et méme dans le
dernier organigramme présenté en septembre 2019
(cf illustration) de 2 bureaux pour une des sous-
directions et de 3 bureaux pour les deux autres). Au
regard du schéma présenté lors de la réunion du 11
juillet, le SEJS a formulé les observations critiques
suivantes :

e Le bureau du sport de haut niveau, des fédéra-
tions unisport et des fédérations chargees du han-
disport et du sport adapté ainsi que le bureau du
sport professionnel et de I'économie du sport sont
réunis dans un seul bureau relatif a I'accompagne-
ment a l'autonomie des fédérations sportive et au
sport professionnel.

n° 31

Septembre 2019

Ce faisant, le réle de 'Etat est réduit a portion con-
grue. Ce futur bureau surnommé « bureau des rela-
tions non tarifées » par les agents de la DS risque
hélas de devenir le bureau des incantations ;

e L'actuelle sous-direction de I'emploi et des for-
mations est transformée en bureau ce qui témoigne
d'un déficit d'ambition sur ce secteur pourtant es-
sentiel ;

e Le « lab » pour incuber les projets interroge sur
son mode de fonctionnement.

Aussi, le SEJS partage les inquiétudes des agents de
la DS sur la réduction des missions qui lui sont dévo-
lues en raison des prérogatives conférées a |'agence
nationale du sport. Pour le SEJS, le Ministére des
Sports doit rester un lieu de définition, d' impulsion
et d'évaluation des politiques publiques. Si la concer-
tation et la mise en cohérence des acteurs et des
politiques du sport peuvent €tre améliorées dans les
territoires, I'Etat pour &tre un partenaire écoute,
doit &tre un partenaire fort. Il n'est pas pour cela
besoin, bien au contraire, de I'ANS qui prend une
place hegemonlque quasumenT sans aucune plus-value.

Bureau

. . - Mission ,.!
. e
3. Organisation cible : 124 ETP en 2020 e s competencenatonale
nsta DES SPORTS
nstance
Sy
1 T ¥
H Coordination
: Directeur
[l Direction |
v
\\ Chefferie de service / .
\ Direction adjointe Développement
\ durable Affaires eurapeennes
\. JOP 2024 — et internati
y CGO-CTS ------ i

LAB (incubation des projets stratégiques & innovants)

Sous-direction du pilotage et de I'évolution des
politiques publiques du sport

Sous-direction du pilotage des réseaux du sport

Sous-direction de la sécurité, des métiers de
I'animation et du sport & de I'éthique

Elaboration des politiques publiques du sport

Pilotage stratégique & tutelle des établissements

Sécurité des publics et des pratiquants
Dont :

= Réglementation (EAPS, prévention

Mission de synthése
financiére
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sportif
Dont
= Conseils / Analyses / Prospectives dont économie
du sport, recensement des équipements
= Filiere économique
+ Appui méthode aux autres bureaux

—
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§ Mission d’appui = Contractualisation des COP et suivi des
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= Prévention et lutte contre : toutes les formes de violence
= les manipulations sportives
= la radicalisation
= la corruption (AFA, SAPIN i..)
= Prévention, lutte contre le dopage, santé des sportifs



SEJSInfo

Dans ces circonstances, les questions RH, relayées
rar‘ le SETS notamment lors de la réunion du 11 juil-
t 2019, sont nombreuses et angoissantes :

e Début juillet, malgré un engagement oral selon
lequel chaque agent peut suivre son poste, chaque
agent devait postuler a nouveau sur sa fiche de
poste, ce qui est anxiogéne. Ceci d'autant plus que
I'on estime a environ un cinquieme le nombre d'agents
ayant des difficultés a suivre leur poste ;

® Les questions sur le protocole RH initié pour ac-
compagner cefte restructuration sont nombreuses
(quel pilote, quelle possibilité d'accompagnement,
quels moyens... ?) ;

L'avenir des actuels adjoints aux sous-directeurs
reste incertain. Il en va de méme de celui des chefs
de bureau et de leurs adjoints étant donné la sup-
pression de trois bureaux.

CTS

Le 15 avril, la Ministre des Sports a confirmé la vo-
lonté d'externdlisation des CTS par détachement
dans les fédérations sportives : d'abord sur la base
du volontariat devant impacter a minima 50% des
effectifs d'ici 2025, puis d'office pour « les effec-
tifs résiduels » en 2025.

Les détachements devraient &tre compensés finan-
cierement pour les fédérations sur une base conven-
tionnelle de 5 ans, le colit du détachement étant
(manifestement insufflsammem‘) estimé entre 1,1 et
1,37 supérieur a celui du régime actuel.

Les oppositions a cette décision sont massives
(organisations syndicales, 59 fédérations, 1000 CTS,
AS DTN et indirectement I'TGJS qui recommande
d'écarter tout scenario de rupture-Cf rapport de
septembre 2018).

Cette décision est inacceptable car :

- L'Etat se prive de moyens d'intervention au sein des
fédérations pour mettre en ceuvre des politiques
d'intérét général ;

- Elle acte la transformation des CTS en cadres fé-
déraux restreignant drastiquement les possibilités
d'évolution de carriére notamment d'une fédération a
l'autre ou au sein des services de |'Etat et la capacité
de réinvestir des compeTences transversales

- Elle porte atteinte a la diversité des pratiques
sportives et pénalise surtout les pefites fédérations,
aucune pérennisation financiére n'étant garantie
apres 2025 ;

- Elle desfablhse et par conséquent obére la perfor-
mance des équipes de France notamment pour les
JOP 2024.
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Contre cette décision, le SEJS, comme les autres
syndicats de I'UNSA-éducation, a boycotté le CTM
du 16 C(VI"I| 2019. Le SEJS demande le r‘aﬁachemen‘r
des CTS, a I'échelon régional du pdle éducatif. Face a
la levée de boucliers, deux médiateurs, tiers de con-
fiance ont été nommés et de nouvelles négociations
entamées.

D'apres les informations dont dispose le SEJS, les
CTS devraient, en 2020, étre rémunérés non sur le
BOP 124 mais sur le BOP 219. Une telle modification,
consignée dans le projet de budget 2020 qui affiche
ainsi une augmentation de fagade de 36% pourrait
induire, conformément a ce que prescrit la fongibili-
té asymequue prévue par la LOLF, de transformer
des crédits de rémunération en crédits d'interven-
tion. Autrement dit, le ministére pourrait verser aux
fédérations au sein desquelles exercent les CTS des
subventions, a charge pour les fédérations de rému-
nérer ensuite leurs CTS.

L'enjeu du congrés sera de réfléchir au positionne-
ment du SEJS face a ces bouleversements, en parti-
culier sur la place des CTS au sein du pole éducatif
et sportif.

Proposition de loi visant a faire de la France une
nation sportive

Cette proposition de loi émane des députés de l'ac-
tuelle majorité. Elle nécessitera de se positionner
sur les sujets quelle aborde. Tel sera notamment
l'objet des fravaux menés dans un des ateliers du
congres pour aider le futur bureau national au cours
de l'année a venir.

On peut noter que d'autres députés (MG BUFFET, R
JUANICO) ont, le 19 septembre 2019, organisé a
I'Assemblée Nationale un colloque sur la défense du
service public du sport auquel a participé le SEJS.
A cette occasion, ils ont déclaré vouloir recueillir les
contributions des personnes intéressées. Cela sera a
étudier par le prochain BN.



http://s421587368.siteweb-initial.fr/app/download/5821691928/Proposition+de+loi+visant+à+faire+de+la+France+une+nation+sportive.pdf
https://www.evernote.com/l/AGZoQHx7RudF37Q3B4tFBF5sFCJ6ypbbo9k
https://www.evernote.com/l/AGZoQHx7RudF37Q3B4tFBF5sFCJ6ypbbo9k
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6-4 Décentralisation des établissements

La quatriéme année de décentralisation s'achéve et
le dossier RH (transfert des agents) est a présent
quasiment terminé (au 1°" janvier 2020). Les rela-
tions sont en général normalisées, méme si ce sont
les plans d'investissement des CREPS qui représen-
tent les plus gros dossiers.

En effet, au-deld des compen-
sations financieres prévues par
la loi et attribuées par I'Etat
aux Régions, certaines d'entre
elles ont choisi d'amplifier les -
investissements pour rénover

; Py Bac
ou créer de nouveaux équipe-
ments sportifs ou des inter-  Bac+2
nats. Bac+3
Cet élan repéré dans beaucoup  Bac+4

de régions s'appuie sur l'objec-
tif de se préparer a accueii]lir' des délégations étran-
géres sportives en vue des JOP de Paris 2024 et de
s'inscrire dans les labels du COJO « terres de
Jeux » et « Centres de préparation des Jeux », at-
tendus depuis plus d'une année et demie !!

La nouvelle gouvernance du sport, la réforme OTE et
la question du sport de haut niveau (en CREPS ?),
I'avenir des CTS, sont autant de sujets de réforme
qui impacteront les établissements (CREPS ou
écoles) et qui, pour I'heure, sont encore totalement
flous. Dans le méme ordre d'idée, les nombreuses
réformes de la formation professionnelle
(apprentissage, qualité, blocs de compétences, con-
currence, etc..) engendreront de profondes consé-
quences pour les CREPS et qu'il est difficile pour les
équipes de directions et les personnels techniques
d'en mesurer les effets, sans miser sur une anticipa-
tion réfléchie et cohérente.

Années aprés le Bac
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6-5 Formation —certification

L'année écoulée aura vu la mise en place du CP JEPS
(certificat professionnel) qui remplace |'ancien
BAPAAT en mettant cette nouvelle qualification a la
norme JEPS.

A NOTER : le changement des classifications de ni-
veaux des formations professionnelles.

Titre du diplgme Niveau de dipldme
CAP, BEP

Baccalauréat

DEUG, BTS, DUT, DEUST

Licence, licence professionnelle 6 (anciennement II)

3 (anciennement V)
4 (anciennement IV)

5 {anciennement IIT)

Mditrise, master 1 6 (anciennement IT)

Notre CP JEPS = niveau 3
BP JEPS = niveau 4 (inchangé)
DE JEPS = niveau 5 et DES JEPS niveau 6

L'agence France compétences a repris |'apprentis-
sage

Cest l'autorité nationale de financement et de régu-
lation de la formation professionnelle et de |'appren-
tissage. Créée le ler janvier 2019, par la loi pour la
liberté de choisir son avenir professionnel du 5 sep-
tembre 2018, France compétences a pour mission
d'assurer le financement, la régulation, le contrdle et
I'évaluation du systéme de la formation profession-
nelle et de I'apprentissage.

Son action promeut le développement des compé-
tences, I'acquisi‘rion de certifications ainsi qu'une
égalité d'acces a la formation professionnelle de I'en-
semble des actifs. Cette agence a absorbé certaines
compétences des régions et se voit transférer nos
missions d'inspections d'apprentissage.
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Réforme de I'OTE : le devenir des diplomes JEPS
La circulaire du PM du 12 juin 2019 de réforme de
I'OTE a clairement cité nos deux champs de diplomes
(sport et animation) pour transfert a I'ENES. Le
SEJS a immédiatement travaillé sur des argumen-
taires pour

-limiter I'objectif d'allégement des procédures, dé;ja
amplement simplifiées / transférées avec les ré-
formes JEPS depuis 15 ans

-rattacher les unités FC JEPS aux futures déléga-
tions académiques JS pour éviter de les diluer/
diviser dans les services examens des rectorats et
les services validations d'acquis des DAFPIC
(délégations académiques a la formation profession-
nelle initiale et continue).

LA CPC

La CPC quant a elle, prolongée d'un an, sera remanié¢e
selon les nouveaux textes. Si nos métiers continuent
a bénéficier de leur CPC, le nombre de participants
sera amplement diminué, ce qui ne permettrait plus
au SEJS de siéger comme expert.

RADE’

1
§01sSON POUR LE sPoR

7~
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7- OTE

La réforme de l'organisation territoriale de I'Etat
(OTE) a été le fil rouge et le sujet majeur dans le-
quel s'est impliqué le bureau national du SEJS. Le
plus souvent, les travaux ont ét¢ largement impulsés
par le secrétaire national et le secrétaire national
adjoint aux affaires professionnelles du SEJS. II
convient de saluer leur engagement.

Souvenez-vous, il y a un an !

Le rapport CAP 22 de juin 2018, proposition n °18
prévoyait de supprimer les doublons et d'améliorer le
partenariat entre I'Etat et les collectivités territo-
riales. Ainsi, ce rapport prévoyait « d'achever la dé-
centralisation pour les compétences qui ont d'ores et
d¢ja fait I'objet d'un transfert mais pour lesquelles
I'Etat intervient encore ». Un travail d'inventaire
doit &fre entrepris, aux différents niveaux territo-
riaux. Le Comité a d'ores et déja identifié les do-
maines o IEtat continue d'intervenir alors que les
compétences ont été confiées aux collectivités terri-
toriales : dans le secteur de la jeunesse et de la vie
associative, les reglons interviennent sur la politique
Jeunesse aux cdtés de I'Etat. La question du partage
de la compétence sur cette politique reste posée. »

Par ailleurs, le rapport envisageait « de nouveaux
transferts de compétence, y compris de recentrali-
sation si nécessaire. » En listant les thématiques
évoquées, il n'‘était pourtant pas question de recen-
tralisation pour le sport. Ainsi, « dans le domaine des
sports, il existe deux grands domaines que sont le
sport de haut niveau et le sport pour tous. Compte-
tenu de la présence forte des collectivités locales
sur le second sujet du sport au quotidien, nous pré-
conisons que I'Etat se recentre sur le sport de haut
niveau, éventuellement a travers une agence ».

La circulaire du Premier Ministre du 24 juin 2018
s'inspirait de ces propositions et considérait les
champs de la jeunesse et du sport comme pouvant
€tre « allégés compte tenu de l'intervention des col-
lectivités territoriales ». Ainsi en matiere de jeu-
nesse, 'Etat n'avait vocation a ne rester compétent
qu'en matiere d'inspection contréle (la politique de la
ville et I'égalité entre les femmes et les hommes qui
ont certes des liens avec les politiques de jeunesse
étaient aussi citées). La circulaire disposait égale-
ment © « s ‘agissant des missions relatives au sport,
I'Etat doit rester compétent sur la haute perfor-
mance et assurer la réduction des inégalités ferrito-
riales en matiere d'acces a la pratique sportive. Son
action au niveau déconcentré en faveur du « sport
pour fous » est aujourd'hui largement résiduelle par
rapport & celle des collectivités territoriales. Elle
sera resserrée sur les territoires carencés ».

Dans ces conditions, les remontées des propositions
d'organisation des préfets pour la deuxiéme quin-
zaine d'octobre étaient attendues avec anxiété.
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Une intense campagne de lobbying

Confronté a cette situation, le SEJS a multiplié la
tenue d'audiences et de réunions avec les décideurs.
En voici, les principales :

- 2018-11-29 Entretien du SEJS avec Mme Laurence
LEFEVRE (directrice de cabinet de Mme R MARA-
CINEANU) ;

- 2018-11-30 Entretien du SEJS avec M Jean-Benoit
DUJOL (DIJ DJEPVA);

- 2018-12-06 Entretien du SEJS avec M Antoine
EVENNOU chef de cabinet de M Gabriel ATTAL ;

- 2018-12-07 Audience interfédérale (UNSA-
éducation, FSU, CGT) avec Mme Marie REYNIER et
M Daniel ZIELINSKI, respectivement conseillere
éducation, ensai[gnemen‘r supérieur, jeunesse et
sports et conseiller jeunesse et sports aupres du
Premier Ministre ;

- 2018-12-10 Audience interfédérale (UNSA-
éducation, FSU, CGT) avec M Gabriel ATTAL ;

- 2019-01-09 Audience du SEJS avec Mme Marie
REYNIER et M Daniel ZIELINSKI, conseillers du
Premier Ministre ;

- 2019-01-21 Audience de M Gabriel ATTAL avec
I'UNSA-éducation et ses syndicats JS sur |'organisa-
tion territoriale de I'Etat ; .. ,
- 2019-02-12 Entretien avec M Gilles QUENEHERVE,
nouveau directeur des sports ;

- 2019-03-13 Audience avec Mme Fanny ANOR
(directrice de cabinet de M Gabriel ATTAL) ;

- 2019-04-15 Audience de lintersyndicale (SEJS
inclus) avec Mme R MARACINEANU ;

- 2019-05-07 Audience de lintersyndicale (SEJS
inclus) avec Mme Marie REYNIER et M Daniel ZIE-
LINSKI, conseillers du Premier Ministre ;

- 2019-05-16 Audience du SEJS avec Mme Marie
REYNIER et M Daniel ZIELINSKI, conseillers du
Premier Ministre ;

- 2019-05-17 Entretien du SEJS avec M Jean-Beno’t
DUJOL (DIJ DJEPVA);

- 2019-05-23 Entretien du SEJS avec notre collegue
Laurent CELLIER, conseiller en charge du dialogue
social au cabinet de Mme R MARACINEANU ;

- 2019-06-24 Entretien avec M Antoine EVENNOU
chef de cabinet et M Olivier GINEZ directeur de
cabinet adjoint de M Gabriel ATTAL ;

- 2019-07-09 Audience du SEJS avec Mme R MARA-
CINEANU ;

- 2019-09-04 Audience du SEJS avec Mme Fanny
ANOR (directrice de cabinet de M Gabriel ATTAL)
et M Antoine EVENNOU (chef de cabinet de M Ga-
briel ATTAL) ;

- 2019-09-05 Audience du SEJS avec M Fabien
MEURIS nouveau conseiller jeunesse et sports du
Premier Ministre ;

- 2019-09-25 Audience de I'UNSA-édugatjon et ses
syndicats JS avec Mme Marie-Anng LEVEQUE, se-
crétaire générale du Ministere de |'Education Natio-
nale et de la Jeunesse et du Ministére de |I'Enseigne-
ment Supérieur, de la Recherche et de |'Innovation.

Cette liste ne comprend pas les instances officielles
du type CTM, CHSCTM ou CAP ainsi que les nom-
breux contacts officieux notamment téléphoniques.
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Etre force de proposition en s'appuyant sur une
doctrine la plus précise possible

Au cours de 'année passée, la stratégie du SEJS a
consisté a étre force de proposition en s‘appuyant
sur une doctrine la plus précise possible. Les docu-
ments de cette doctrine validés en bureau national
figurent pour la plupart en ligne sur le site du SEJS
sur une page dédiée sous la rubrique « Propositions
du SEJS sur la réforme de I'OTE dans le cadre d'un
pole éducatif interministériel ». Ils ont été envoyés
aux décideurs rencontrés.

Le tournant : « |'esprit de janvier »

Il est difficile de mesurer limpact de l'action du
SEJS qui a dl se conjuguer & d'autres actions ou
phénomenes (actions des autres syndicats, des
« gilets jaunes », poids du service national universel).
Il n'en reste pas moins que l'accueil généralement
excellent fait au SEJS et a ses propositions a cer-
tainement di jouer.

Il semble que l'arbitrage ait été rendu en janvier
2019. Seulement, en raison du grand débat national,
il N'a pu tre rendu public de suite. D'ol la sortie
compliquée (apres des fuites) et tardive de la circu-
aire relative a la mise en ceuvre de la réforme de
‘organisation territoriale de I'Etat seulement le 12
Jjuin 2019.

A la suite de la sortie de la circulaire OTE du 12 juin,
le SEJS a commumque notamment le 18 juin 2019
I'TIS INFO FLASH n°2019-06 faisant part de son
appr‘ecua‘rlon « résultats satisfaisants mais peut
mieux faire» puis un message d'Isabelle BECU-
SALAUN, secrétaire générale le 12 juillet 2019.
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Depuis la circulaire du 12 juin 2019, des premiers
signaux encourageants malgré des difficultés

Les difficultés restent certes nombreuses, par
exemple dans le champ du sport et celui de la forma-
tion-certification.

Cependant, certains des premiers signaux regus par
exemple sur la création de délégations départemen-
tales (non prévues par la circulaire du 12 juin 2019)
sont en phase avec la doctrine du SEJS et encoura-
geants. Il convient toutefois de rester prudent.

Mais une préfiguration régionale opaque

Le SEJS a été extrémement surpris du contenu du
message du SG MAS du jeudi 5 septembre relatif &
la désignation des préfigurateurs des futures délé-
gations académiques régionales jeunesse et sport.

En effet, ce message met en place un mode de dési-
gna‘rlon opaque, qui ne vise qu'un "cercle restreint
d'initiés", pour lequel le SG MAS joue un rdle déter-
minant alors qu'on peut |égitimement interroger s'il
lui appartient de determiner un vivier de postulants
aptes a exercer les fonctions de préfigurateurs ré-
gionaux des futures délégations académiques, avec
des délais intenables.

S'agissant de pr'eflgur'a‘rlons qui seront détermi-
nantes pour la reuss:‘re de la réforme, tant au niveau
départemental, qu'au niveau régional, le SEJS a de-
mandé aux cabinets :

e Une publicité des appels a candidatures ;

Un mode de désignation clair et transparent ;

e Une procédure certes rapide mais qui laisse le
temps aux candidats de se positionner ;

e Un recrutement de postulants qui s'appuie sur
leurs compétences métiers, y compris éducatives et
pédagogiques, pour exercer les fonctions de préfigu-
rateurs, en maitriser tous les enjeux, ef, le cas
échéant par la suite, &tre nommés delegues régio-
naux et deparfemen‘raux

In fine, une désignation par les deux Ministres de
tutelle concernés.



http://s421587368.siteweb-initial.fr/actualité-réforme-territoriale/
https://www.evernote.com/l/AGbjC1ETztNLw45SITrW7g6wI6tlebXim7c
https://www.evernote.com/l/AGbjC1ETztNLw45SITrW7g6wI6tlebXim7c
https://www.evernote.com/l/AGbjC1ETztNLw45SITrW7g6wI6tlebXim7c
https://www.evernote.com/l/AGbFB9x_IRtIaJAzRtV3NLpCg3V8hI6rtmg
https://www.evernote.com/l/AGa2r4C2WdxKBIICw-jG8xqTItgiMs8RFTo
https://www.evernote.com/l/AGa2r4C2WdxKBIICw-jG8xqTItgiMs8RFTo
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DISPARITIONS
Hommage a Serge FERRIER

14
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Discret autant quefficace, expert reconnu
pour les dossiers dont il avait la délicate
charge, Serge était également apprécié de
ses proches collegues pour son amour du
terroir provengal

Ses collegues lui rendent un hommage parti-
culier & l'occasion du Congres de Saint-Malo,

en exprimant a sa famille toute leur solida-
rité.

Serge FERRIER nous a quittés subi-
tement en tout début de décembre
2018, quelques semaines seulement
apres le congres de Lyon auquel il
avait participé, comme il le faisait
fidelement depuis plusieurs années.

Entré dans le corps des IJS en
1990, Serge occupait dernler'emem‘
le poste de chef du pdle Jeunesse a
la DRD PACA, a Marseille, conju-
guant engagement professionnel et
syndical local.
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Hommage a Raymond JOLLY

~ La fin de I'année 2018 a été bien triste pour la section
des retraités : notre doyen emblématique, Raymond
JOLLY, est décédé a |'dge de 102 ans.

Instituteur et militant de |'éducation populaire, il fut
admis au concours d'inspecteur en 1958. Apres avoir
exercé dans |'Eure, il prit la direction départementale
de |'Oise, de 1960 a 1963 avant de rejoindre la direc-
tion régionale de Paris, puis, en 1967, " ‘administration
centrale. C'est pendan‘r cette per‘node que, de 1966 a
1967, il fut secrétaire général du syndicat des inspec-
teurs. Inspecteur principal, il termina sa carriere au
centre Jean Franco a Chamonix en 1981.

La retfraite fut pour lui une période de création litté-
raire, et "les gars de la marine"(2004), "les damnés de
la ‘rerre"(2007) "Pierre Jolibois et les damnés de la
terre"(2010), "Papy I' ar'souulle"(2015) "le roi des pé-
cheurs» (2017) illustrent |'inventivité, la drélerie et la
malice de la plume de notre centenaire, qui par ailleurs, =
a |'occasion des problémes rencontrés vis-a-vis de »
I'église par le pere Pascal Vesin, ecclésiastique et franc .-
-magon, avait noué une corr‘espondance d'une part '
avec |'évéque d'Annecy, d'autre part avec le grand
maitre du Grand Orient, pour que soit mis en place un
dialogue entre I'Eglise et de la Franc-Magonnerie.

R—

C'était un militant constamment soucieux de faire pr'o-
gresser la société. Militant syndical, d'abord au sein de |'Education Na’rlonale puis dans le cadre
du SNIJSL, dont il assura un temps le secrétariat général. Il participait assidument & nos congres
syndicaux, au-deld méme de ses cent ans. Militant politique fidele a ses idées, dont le papier &
lettres était illustré, en haut a gauche, par une photo de son pere aux cotés de Leon Blum en 1936
et, en haut a droite, d'une autre de lui avec Frangois Hollande en 2012.

C'était surtout un grand vivant, chez qui la gaieté et |"humour allaient de pair avec la profondeur
de ses réflexions. Rien ne I'illustre mieux que le dernier discours qu'il nous délivra, au congrés de
Nancy, en 2016.

‘2| Le monde est composé de 877% de culs foirards, et
0l de 13% de justes.

" Le cul foirard, c'est celui qui dit ce qu'il faut faire,
mais qui ne fait pas ce qu'il a dit. Celui qui triche.

Ma vie est faite de cette constatation. Et j'en suis
trés heureux, parce que je suis heureux parmi les

justes et que les culs foirards m'amusent.

Et j'espére arriver d la fin de ma vie, heureux, avec
la possrblllte de dire en partant «j'ai fait ce que je
devais faire».

Et je vous souhaite la méme formule.

Une formidable lecon de vie.
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Hommage a Jacques RENON

Jacques RENON est décédé le 27 novembre 2018.

Né le 22 novembre 1924, il fut professeur d'éducation physique de la Seine,
avant d'intégrer en 1962, & la suite de sa réussite au concours, le corps des
inspecteurs de la Jeunesse et des Sports. Inspecteur en Seine-et-Oise, il
devint en 1969 directeur départemental des Yvelines, avant d' &fre promu, en
septembre 1974, au grade d'inspecteur principal edagoglque Quand, apres
1981, |I'éducation physique passa au ministere de I gduca‘non il choisit de res-
ter dans les services de la Jeunesse et des Sports, et termina sa carriére, en
1986, comme adjoint au directeur régional de I'Tle-de-France.

Affec’re comme inspecteur, en septembre 1974, dans cette DDJS des Yve-
lines qu'il venait de quitter, j'ai pu apprécier I lmpac‘r et la considération qu'il
avait su donner a la DDJS.

C'était un batisseur. Profitant de I'opération «1 000 piscines», il en équipa a
ce point le département qu'on me fit un jour remarquer qu'il y avait plus de
piscines dans les seules Yvelines que dans toute I'Allemagne de |I'Est.

De méme, il développa I'initiation a la voile dans le cadre de I'école primaire,
mcu‘ran‘r des communes a acquérir quelques optimists, a les metfre en commun
a disposition de la DDJS pour constituer une flotte permettant a nos assis-
tants résidentiels d' enseigner la voile a leurs enfants, dans le cadre du tiers
temps scolaire. Enfin, c'est lui qui en 1972 rassembla les comités départe-
mentaux pour créer le comité des sports des Yvelines (qui, en 1978, modifia
ses statuts pour devenir le comite olympique et sportif) avec I'intention
d'aboutir a la création d'une maison des sports.

Apres son départ en retraite, il est resté fidele a notre section. Il faisait
partie des «irréductibles a I mfor‘ma’rlque» a qui je transmettais sur papier
notre bulletin. Dans ses réponses, j'étais impressionné par la qualité de sa
graphie et par la pertinence de ses réflexions.
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s€is,, Projet-de REGLEMENT-DE -CONGRES®

Ftabli conformément aux statuts du SEJS nolamment ses tilres W et Vil-et & son réglemant intérieur™T

Article- 1- - Mul- ne- peut- pariciper- aux- délibérations- de- 'assemblée générale- du- SEJS- 8l n'est
préalablement & jour-de -ses-colisations. -Seuls-les membres -actifs du syndicat- ont voix-délibérative, -ainsi
que-les retraités cotisant & 'UNSA-&ducation. T

Article 2 — "organisation et l'ordre-du jour de 'assemblée-générale sont fixés par-le bureau-national. s
peuventétre-modifliés par-l'assemblée générale, sous réserve du respect des statuts. T

Article -3 — Les décisions de-l'assemblée générale, souveraine, sont prises-a-la-majorité- de-suffrages
exprimes, T

Article -4 - Les votes ont lieu-soit 4 main-levée, soit & bulletins secrets - avec-utilisation-des pouvoirs-; le
vole-&-bulletin secret-peut &tre-exigé par-un- membre-del'assemblés générale. T

Article § — Chaque membre-du-syndicat, & jour de ses-cotisations et présent 4 l'assemblée générale, peut, pour
les-votes-a-bulletins - secrets, -disposer de-voix- supplémentaires. - Ce nombre- de-voix- supplémentaires-est-limité -4
guatre-et-est fonclion- du-nombre-de-pouveirs, -nominatifs et non-nominatifs détenus, -nombre: lu-mame-limité- 4
guatre. Les-pouvoirs-non-nominatifs sont-répartis-aux-membres du-bureau national,-puis-aux- membres du-conseil
national puis-aux autres membres présents, T

Article 65 — Les votes sont-onganisés et leur-dénoulement contrdlé-par-une-commission des. pouvoirs-et-des voles
composée-d'un-membre-du-bureau national, président, -assisté de-deux- membres-de ['assemblés générale désignés
par-elle et non-candidats aux dlections. Cette commission-vérifie les pouvoirs détenus par les syndigqués qui doivent
les deéposer-avant 'ouveriure de l'assemblée générale. Elle-procide au-dé-pouillerment des votes- & bulletins secrets,
en-annonceles résultats et prend note de tous les suffrages-expri-més. T

Article T-- Les conclusions-des commissions de 'assemblée générale constituent des - motions soumises
auvote, leur-adoption valant- mandat pour-le bureau national, 7

Les-autres- motions-ou- résolutions - sont- déposées- au-plus-tard- la-veille-du- jour-ol- elles - devraient étre
souTmises-au-vote, auprés-d'une commission constituée 4 cet-effet. T

Cette- commission- s& prononce- sur la- recevabilité- de- chacun- des textes: et sur l'ordre de- présentation- &
lassemblée-générale. -Elle-les reformule, - si- nécessaine, -avant-leur présentation: en-assemblée- générale, et les
modifie, le-cas-échéant, comple tenu-des-débats et voles exprimés. Elle-en-tient le registre sur-support-papier-et
informatique. T

Cette-commission-est- composée -de-trois -membres, -dont un- président-désigné-par-le- bureau national en
son-sein-et-de-deux membres choisis parl'assemblée générale. T

La commission peut entendre les-auteurs des textes quiui sont présentés, T

Les-auteurs pewvent faire appel dela décision de la commission-auprés de lassemblés générale, T

Article- 8 - 'assemblée générale- choisil deux- vérificateurs- aux- comptes- en- début- de- session- pour
constituer la commission de contrile-des comples-qui-présente son-rapport-aprés-étude-des-documents
comp—tables mis-& sa-disposition. T

Article 9 - Les-candidatures au- bureau-national sont collationnées en-assemblés-générale. Eles sont-déposdes
auprés-de-la-commssion des pouvoirs et des-vates-dans-des-délais déterminés par-le régle-ment-intérieur. - Elles
sont-présentées-en-assemblée plénigre avant le vote Les résultats sont - proclamés-a issue-du -dépouillement par
le président ou-un-membre de la commission des pouvoirs et des votes, T

[N ]
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PROPOSITIONS DE COTISATIONS 2020
Montant de la Montant de la
Grille indiciaire des JS cotisation & | peduction | Cotisation Grille indiciaire des WS cotisationa | peduction | Cotisation
Décret 2018-98 verser au Fiscale réelle Décret 2018-98 verser au Fiscale réelle
SEJS SEJS
Classe | Echelon 1B INM en€ Classe | Echelon B INM en€
1 427 379 80 5280€ | 27.20¢€] 1 912 743 190 12540€| 64,60€
2 468 409 80 5280 € 27,20 € 2 977 792 213 14058 €| 72,42 J
wadl 3 522 448 97 64,02 € 32,98 GI 3 1027 830 213 14058 €| 72,42 GI
i 4 594 501 114 7524€ | 38,76 el HEA1 890 235 15510€ | 79,90€
5 670 559 131 86,46 € MCI HEA2 925 255 168,30 €| 86,70 €
6 762 628 152 10032€| 51,68 GI HEA3 972 255 16830€ | 86,70 €
7 813 667 171 112,86 € 53,146' HEB1 972 273 18018€ | 92,82 €
1 792 651 152 100,32€| 51,68¢€ HEB2 1013 273 180,18 € sz.szcl
2 861 704 171 112,86 € | 58,14 €] HEB3 1067 291 192,06 € BB,NGJ
3 912 743 190 125,40 € u,eoel
4 977 | 792 213 140,58 € u,ml _ 28 | 1848¢ | s.szej
5 1027 | 830 213 140,58 € nﬂl
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TAUX ET RECETTES DE SYNDICALISATION 2008-2019

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019
{3051 dbcambra) | (au31 décembre) | (au31 dacemire) | (831 ddcambre) | (a3 ddoembra) | (au31 fau 31 {31 ddesnbie) | [ °
Nombre de syndiqués 204 200 179 172 190 181 180 174 169 166 163 131 156
Taux d'évolution / année
21,43% -1,96% -10,50% -391% 1047% -4.74% -0,55% -3,33% -2,87% -1,78% -1,81% -24,71% -6,02%
Evolution des effectis de 3 -4 21 7 18 -8 -4 - 5 -3 -3 -32 7
Total des cotisations 2987420€ | 3428500€ | 3158320 € | 30012,00€ | 30306,00€ | 30 540.00€ | 2897417€ | 3075019€ | 2009616 € | 27 597,00 € | 26 641.00 € | 22 040,16 € | 26 000,00 €
BR"::“E rovenne par 14BA4€ | 17T143€ | 17644€ | 17449€ | 15951€ | 16873€ | 16097€ | 17673€ | 17217€ | 16625€ | 18344€ | 16825€ | 16667€
Nombre total d'1JS
(détachés inclus) 425 405 382 359 358 350 344 332 3 321 3156 312 312
Taux d'évolution du corps /
année précédents -4,06% -4,71% -5,68% -6,02% -0,28% -223% -1,71% -3.49% 271% -5,87% -1,87% -0,95% -0,95%
Ewvolution des effectifs d'lJS -18 -20 -23 -23 -1 -8 -6 -12 9 =20 -6 -3 -3
Taux de syndicalisation 48,00% 49.38% 46,86% AT 9% 53.07% 51.71% 52.33% 52.41% 49.56% 51.71% 51,75% 41,.99% 50,00%
BUDGET DES CONGRES DU SEJS DE 2013 A 2019
AIX-2013 TOULOUSE - 2014 PARIS 2015 PARIS AGE 2016 NANCY 2016 PARIS 2017 LYON 2018 ST-MALO 2019
Budget Réalisé Budget Réalisé Budget Réalisé Réalisé Budget Réalisé Budget Réalisé Budget Réalisé Budget
RECETTES
d i 5400,00€] 4510,00€] 4175,00€] 403500¢] 4000,00€] 5474,00¢ 0,00€]  3600,00€ 3860,00€] 5730,00¢] 4970,00€] 4500,00€] 5015,00¢€ 4500,00 €]
d 0,00¢]
Autresrecettes 0,00€ 1329,00€ 1849,00 €}
1 le budget syndical 8460,75€| 2151,30¢€] 7125,00€] 7466,20¢] 8636,30€] 698242 ¢ 6471,11€]  6646,50€ 635401 €] 12710,00€] 8480,52€| 10466,45€] 12692,85 €] 9105,90 €]
Total des recettes 13 860,75 €] 12 661,80 €] 11 300,00 €] 11 501,20 €] 12 636,30 €] 12 456,42 €| 6471,11€] 10246,50€ 11543,01 €] 18440,00€] 13450,58€| 14966,45 €| 19556,85 € 13 605,90 €]
DEPENSES
Séjour 7560,75€] 5489,80€] 5000,00€] 5651,20¢] 6636,60€] 8824,55¢ 2711,76€]  2700,00€ 2297,00€] 1220800€] 7849,27€] 9321,45€] 10307,86 €] 6 525,90 €]
Repasde gala 2000,00€] 3482,85¢] 1800,00€] 1800,00¢] 1430,00¢€ 0,00€] 1639,50€ 2490,00€] 2376,00€] 2283,00€| 214500€] 4343,00¢] 2080,00 €]
Visite 600,00€] 1210,00€] 1000,00€] 0,00€] 0,00€ 0,00€] 297,00€ 396,00 € 356,00 €] 300,00 € 0,00¢€ 0,00 ¢ 300,00 €|
d 200,00 €| 550,00€] 1369,70€] 1776,37¢€] 161,35€]  2110,00€ 1149,60 €] 354,39€ 359,58 €] 200,00 €|
Parti aux frais de dépl des
congressistes 3500,00€] 2479,15€] 3500,00€] 3500,00¢] 3200,00€] 185550¢ 3598,00€]  3500,00€] 5036,73€] 3s500,00€] 257583€| 3500,00€] 454641 ¢ 4500,00 €]
individuel moyen d b it 118,05€ 166,67 € 88,36 € 138,38€ 173,68€ 83,09€ 137,77 €
Total des dé 13 860,75 €] 12 661,30 €] 11 300,00 €] 11 501,20 €] 12 636,30 €] 12 456,42 €| 6471,11€] 10246,50€ 11543,01 €] 18440,00€] 13450,58€| 14966,45€] 19556,85 ¢ 13 605,90 €|
Part du SEJS dans ladépense 64,38%] 6305%] e6492%] 6835%] 56.05%| 100,00%] 64,87%] 55,05%] 68,93%] 63,05%| 69,93%] 64,90%] 66,93%]
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2017
ACTIF PASSIF
Amortis-
Poste Brut sement Net Poste
Immobilisations corporelles Total 1 0,00 € Capital social 12548,15€
Terrains Réserve légale
Constructions Réserve statutaire
Gros matériel Report & nouveau 6593524 €
Véhicules Résultat de I'exercice (éxédent ou déficit| 18 697,55 €
Autres Subventions d'investissement
TImmobilisations financiéres  Total 2 17 548,15 € Autres fonds propres
Participations Total capitaux propres  Total 1 59 785,84 €
Créances rattachées a des participations Provisions pour risques 5000,00 €
Préts Provisions pour charges
Autres immobilisations financiéres 17 548,15 € Total provisions Total 2 5 000,00 €
Total actif i bilisé Total A = 1+2 17 548,15 € Emprunts
Stocks Total 3 0,00 € Dettes financiéres diverses
Avances et accomptes versés Avances et accomptes recus
Autres stocks Dettes fournisseurs
Créances Total 4 0,00 € Dettes fiscales et sociales
Cotisations non pergues Dettes sur immob. et comptes rattachés
Autres créances Autres dettes
Divers Total 5 47 237,69 € Total dettes Total 3
Disponibilités 69,09 € Produits constatés d'avance Total 4
Autres 47 168,60 €
Total actif circulant Total B = 3+4+5 47 237,69 €
TOTAL GENERAL ACTIF A+ B 6478584 € -€ ‘TOTAL GENERAL PASSIF  1+2+3+4 64 785,84 €
-
BILAN AU 31 DECEMBRE 2018
ACTIF PASSIF
Amortis-
Poste Brut sement Net Poste
Immobilisations corporelles  Total 1 - Capital social 12 566,69 €
Terrains Réserve légale
Constructions EI:_*:';' Réserve statutaire
Gros matériel X |Report a nouveau 47 237,69 €
ACTI | Véhicules :22 Résultat de l'exercice (éxédent ou déficit 17 320,68 €
II:M Autres S |subventions dinvestissement
OBILI| Immobilisations financieres Total 2 17 566,690 € Autres fonds propres
SE Participations Total capitaux propres Total 1 42 483,70 £
Créances rattachées a des participations PRO Provisions pour risques 5 000,00 €
Préts vis. |Provisions pour charges
Autres immobilisations financiéres 17 566,69 € Total provisions Total 2 5000,00 €
Total actif immobilisé Total A =1+2 17 566,69 € Emprunts
Stocks Total 3 0,00¢ Dettes financiéres diverses
Avances et accomptes verses Avances et accomptes regus
Autres stocks DET |Dettes fournisseurs
AcTi | Créances Total 4 0,00 € TES | Dettes fiscales et sociales
CIEC Cotisations non pergues Dettes sur immob. et comptes rattachés
U# Autres créances Autres dettes
Divers Total 5 2991701 € Total dettes Total 3
Disponibilités 142 63 € Produits constatés d'avance Total 4
Autres 2977438 €
Total actif circulant Total B = 3+4+5 20 917,01 €
TOTAL GENERAL ACTIF A+ B 47 483,70 € -€ | |TOTAL GENERAL PASSIF 1+2+3+4 4748370 €
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COMPTE DE RESULTATS ET PROPOSITION DE BUDGET 2020

Compwde | Compwde | Compmde | Gomptsde r;"“'"m":'zz':g Proposition de
rézuftat 2015 | résultat 2016 | résulat 2017 | rézultat 2018 fau 31-08-18) budgat 2020

60 ACHATS TOTAL| 468,21 £ 2 021,23 €] 120,76 £ 650,40 £ 310,30 £ 150,00 €
6001 Matérel 000 E mm§| 1L99E 4278E 0L00E 000 E

6002 Achat de fournitures, papetene 468,21 € 098,06 €| 43,97€ 326,67€ 270,40 € 150,00 €

6004 Divers 0,00€ 158,40 €| 73,80 € 280,95 € 39,00 € 0,00 €

61 SERVICES EXTERIEURS TOTAL| 120,00 £ 1350,40 El 120,00 £ 112000 £ 175,00 € 675,00 €
6104 Documentation 120,00 € 500,80 €] 120,00 € 16000 € 175,00 € 175,00 €

6105 Honorames d'avocats 0,00 € Mﬂl€| 0,00 €] 060,00 € 0,00 € 500,00 €

62 AUTRES SERVICES EXTERIEUR? TOTAL| 2306240€| 5055257 £| 4541206 €| 4417236€| 1972655<| 2627500€
6201 Fonctionnement du BN 0,00 € 214,70 €| 344630 € 27565 € 781,60 € 800,00 €

6202 Frais de transports BN, CN 8 204,70 €| 10 538,30 €| 082100 € 1247613 € 003811 € 6 439,00 €

6203 Frais de transports auires réunions 3 BB608 € 4273 50 € 8038 50 € GBI 46 E IVTIE 5 000,00 €

6204 AG, Congrés 10 68745 € 2]03OE’T€| 4 TINE 10 556,85 € 5 850,00 € 12 500,00 €

6205 Frais postaux, teléphone 118327€| 1 554,17€| 128519 €| 1109126 804,60 € 1 500,00 €

6207 Publicité, reprographis 0,00 € 0,00 €| 7980,71 €| 138600 € 0,00€ 0,00 €

6210 Services bamcaires et assimilés 0,00 €] 24,36 €| 43,05 € 3TN E 2400 € 36,00 €

6211 Divers 0,00 €] 10 086,67 £| 0.00€ 0,00 E 0,00 € 0,00 €

64 CHARGES DE PERSONNEL TOTAL| 0,00 £ 0,00 £ 0,00 £ 0,00 € 000 £ 0,00 €
65 AUTRES CHARGES TOTAL] 7 375,77 £ 6 495,66 €| 6 521,85 € 561450 € 343300 € 5 400,00 €
6301 Adhésions T7375,77T€ 6 495,66 €| 652185 €| 561450 € 3433,00€ 5 400,00 €

66 CHARGES FINANCIERES TOTAL| 0,00 £ 0,00 £| 0,00 £ 0,00 £ 0,00 € 0,00 £
67 CHARGES EXEFTIONNELLES TOTAL| 0,00 £ 0,00 £| 000,00 £ 1.200,00 € 0,00 € 0,00 £
6701 Dons, aides accordées 000 € 0,00 €] 000,00 € 1 200,00 € 000€ 0,00 €

68 DOTATIONS SUR AMORTISSEME TOTAL| 0,00 £ 0,00 £| 0,00 £ 0,00 € 0,00 £ 0,00 €

3192638 £ 60 418,86 £| 33 084 57 £ S2TET 16 € 2364485 € 32 500,00 £

660211 €]

38 528 49 £ 60 419,86 £| 33 084,57 £ S2TET A6 £ 2364485 € 32 500,00 £

Compte de -
Compts da Compte de Compte de Compts de réeulat 2019 Proposition de
régubtat 2015 | résulat 2016 | réeuhat 2017 | résulmt 2018 (au 31-08-19) budget 2020

3401010 €] 3118816<] 3256700%] 32067202 20027002 3250000¢

7001 Cotizations 30 750,19 € 20 mﬁ,]ﬁ€| 17 307,00 € 26 41,00 € 20027,00 € 27 000,00 €

7002 Participation des congressistes 4 16000 € 5 090,00 € 4970,00 € 632620 € 0,00 € 5 500,00 €
I-IAT TOTAL 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
73 RODUITS TOTAL 2 781,00 £| 430,00 £| 130271 € 215350 € 17230 € 0,00 €
7302 Remboursements 2 TELO0E 430,00 € 591,00 € 2 153,50 € 172,30 € 0,00 €

7303 Autres 0,00 €] 0,00 €| 800,81 € 0,00 E 0,00 € 0,00 €

| 76 |PHODUIE FINANCIERS TOTAL 828,30 £ 0,00 <] 427,41 € 30578 € 0,00 € 0,00 €
7601 Intéréts compte dépdt 828,30 €] 0,00 € 42731 € 305,78 € 0,00 € 0,00 €

77 EXCEPTIONNELS TOTAL 0,00 £| 0,00 £| 0,00 £| 0,00 € 0,00 £ 0,00 €

78 SUR AMORTISSEMEN TOTAL 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 £ 0,00 € 0,00£

3B 528 40 £ 34 625,16 £| 34 387 02 £ 3542648 £ 2108930 € 32 500,00 £

RESULTAT DE L'EXERCICE (si négatif) 000E| 2574708 -AB@SSE 17 4068 E 2345356 000 E

38 528 49 £ 60 419,86 £| 53 0BA ST £ 5276716 € 23 644 85 £ 32 500,00 €
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CONGRES DE SAINT-MALO 2019 DU SEJS
PROGRAMME PREVISIONNEL

- salle XXX

Aprés-midi : 14h30-16h30

Assemblée générale ordinaire :
»  Cuverture ;
*  Organisation ;

Désignation du président, des secrétaires, de la commission de contrdle des comptes, de la commission
des pouvolrs et des votes, de la commission des motions |

Vote du réglement du congres ;

Rapport d’activité du burean national ;

Appel i candidature pour le burean national ;

Fapport moral de la secrétaire geénerale et présentation des enjeux des travaux des commissions et
répartition en groupes

Aprés-midi : 16h45-18h30

Commissions - 4 ateliers -
1. OTE - Schéma d’organisation des futurs services :
a. Reépartition et rile de chagque échelon
b.  Chaine hiérarchique
c. Modulanté des organizations 7
2. Quelle place du sport dans les politiques publiques de I'Etat ?
3. 5NU et politiques éducatives et de jeunesse
4. Place des établissements et avemr des « services formation-certification »

Chaque atslier aura a réfléchir mox conséquences des propositions sur la revie des missions.
Apéro de spécialités régionales au centre Patrick VARANGOT

Diner i 20b00 au restaurant Le Bouche 3 Oreille — 57, chaussée du Sillon SAINT-MAT.O

Matin : Yh00-10h30

Assemblée générale ordinaire (suite) :

Dépét des candidatures pour le burean national (fin);
Prézentation des candidatures au bureau national
Rapport financier de la trésonére - Présentation du bilan, des comptes de congrés, du budget 2019, dont
le montant des adhésions 2020 ;
=  Approbation du rapport financier et vote du budget ;
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Matin : 10h30-11h00

Matin : 11h00-12h30

» Travail en commmssions.
Eepas

=  Annonce des résultats relatifs 4 1'élection an burean national

Aprés-midi : 14h00-16h00
Assemblée générale ordinaire (suite) :

Péunion élective du Bureaun national
Travail en commissions

Aprés-midi : 16h30-18h30

Présentation en plémére des résultats des travaux des commussions et débat
Formalisation des motions défimitives

Jendi 3 octobre 2019
Diner de gala : 19h30 — Bestanrant T.e Dock — 41, quai Dngnay Trowin SATNTAAT.O

Cocktail dinatoire festif avec animation s}iha

Matin : Sh00-12h30

Assemblée générale ordinaire (swite) : Swte des débats et votes des motions

Présentation d'un rapport d’orientations générales par la ou le secrétaire général(e) et le burean national ;
Formalisation défimitive du rapport d’onentations générales : vote ;

Intervention de la section des retraités ;

Conclusions et cléture de 1"assemblée générale par la ou le secrétaire général(e).

Aprés-midi : 14h00

Visites de la ville de Saint-Malo (20 places) ou activités sportives (i définir, longe cote (20 places)?)
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EYNDICAT DE L"ENCADREMENT
DE LA JEUNESSE, DES SPORTS
[SEJS)
UNSA-éducation

POUVOIR

Pour les Assemblées Générales du Congrés du SE1S
Du 2 au 4 octobre 2019
= SAINT-MALO -

MNOM : Prénom :

Donne pouvoir a
(Nom et prénom du collégue présent a I'assemblé générale)

pour me représenter et participer en mes lieux et place a tous votes organisés durant les
assemblées générales

Fait a . le

Signature :

(Chague membre du syndicat ... peut disposer, pour les votes en AG a bulletin secret, d autant de voix supplémentaires que
die syndigues L ayant donne mandat dans g fimite de quatre— L 'AG ordinaive ne pewt valablement délibérer que si la moitié
au moins des membres adhérants 3 jour de fer cotisation est prasente ou représentse, lies 2/3 pour G extraordinaie -
articles 16 et 17 des stalvis)

Nota : L'ensemble des pouvoirs sont 3 remettre, au plus tard, en début de congrés a la commission des
pouvoirs et des votes, qui les valide en vérifiant s’ils correspondent & des collégues a jour de leur cotisa-

tion, et le mentionne sur chagque pouvoir. Ils sont ensuite remis aux porteurs des pouveirs pour en faire usage
lors du ou des votes.

51 vous ne pouvez venir au congrés, remeitez voire pouvoeir 4 un collégoe qui "y rend !

A défaut, remvoyer le plus tit possible votre pouvoir daté et signé, sans renseipner la zoge « Dlonne pouvolr i ... »,
par voie postale ou par courriel, sous format pdf ou word,
a Philippe BAYLAC, permanent du syndicat
10, rue des Grés—T77390—B0IS-LE-ROI
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