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Editorial

« VENEZ, VOYEZ ET
VOTEZ ! »

| S

A lissue du Congres 2017, nous avions défini et adopté des
orientations pour l'année a venir. Le choix du pdle éducatif
était plus clair encore qu'en 2016 mais sa déclinaison encore a
élaborer.

Il était difficile de préjuger, si peu de temps aprés les élec-
tions présidentielles, des évenements a venir et de la brutali-
té des annonces a répétition. Nous étions en marche mais
sans les batons pour nous faire battre. Depuis, la donne a
changé et change tous les mois. Certains d'entre nous subis-
sent de plein fouet, pour la plupart le ciel ne nous est pas en-
core tombé sur la tete mais cela peut venir, de toute fagon
presque rien ne filtre sauf par inadvertance..

Dans ce contexte, nhous avons impérativement besoin de votre
présence, de votre réflexion, de vos mandats et de vos pou-
voirs au prochain Congrés pour prendre des décisions légi-
times et collectives pour notre avenir et celui des politiques
de Jeunesse, de Sport, d'Education Populaire et de Vie Asso-
ciative.

Venez, voyez et votez ! Et votez encore aux élections
professionnelles du 6 décembre !

' Jevote

UNSA |

#AgirAvecVous
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I - Vie syndicale, fonctionnement du bureau
national et des autres instances
syndicales

11 Des effectifs d'IJS et des
syndiqués au SEJS

L'effectif des inspecteurs de la jeu-

“= nesse et des sports (IJS) a forte-
ment diminué ces derniéres années (cf. ‘rableau en
fin de document), passant de 443 en 2007 a 327 au
31 décembre 2017.
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Cette tendance risque de se maintenir en 2019
puisque le projet de loi de finances indique que les
ministéres des Solidarités et de la Santé (-252 ETP)
d'une part et des Sports (-2 ETP) d'autre part vont
perdre 254 ETP.

Rappelons que les IJS sont un des rares corps dont
les effectifs ne sont pas corrélés a des critéres so-
cio démographiques ou d'activité

Cette baisse sans fin est inacceptable alors méme
que plusieurs rapports inter inspections générales
alertent sur les insuffisances d'effectifs, certains
services se situant méme « en-dessous du seuil de
flottabilité ». Début 2018, le groupe de travail animé
par Jean- Pierre BOUCHOUT a dailleurs mis en évi-
dence l'insuffisance du nombre d'IJS dans les ser-
vices.

EVOLUTION DES EFFECTIFS D'lJS DEPUIS LE 1er JANVIER 2018 AU 31 DECEMBRE 2018

327 | Effectif d'lIUS au 1er janvier 2018

1JS recruté par intégration directe

1JS intégrés apres détachement dans le corps des 1JS

1JS recrutés sur liste d'aptitude en 2018

0 ININ]E-

1JS lauréats au concours 2018

-1 | US intégrés au corps des IGJS

-1 ] USintégré dans le corps des sous-préfets

-1 | US sorti du corps

-15 | Départs d'lIS a la retraite en 2018 (chiffres DRH)

322 | Effectifs prévisionnels des 1JS au 31 décembre 2018

Le tableau ci-dessus montre les évolutions depuis
cette date.

Depuis 2007, on recense moins 116 IJS, soit moins
26 % sur dix ans, ou en moyenne une baisse de 2,6%
par an des effectifs.

Si I'on reprend I'historique, la « régle » de la RGPP du
non remplacement d'un fonctionnaire sur deux par-
tant en retraite a été fransformée en « deux sur
deux » pour les IJS de 2007 a 2011.

De 2012 a 2015, c'est "seulement", regle initiale de
la RGPP, "un sur deux" ! Certes, on a constaté en
2016 une légere inversion de tendance. Comme cela
avait été souligné I'an dernier, il apparaissait préma-
turé de s'en réjouir.

2017 a marqué une baisse trés prononcée des effec-
tifs dIJS avec 10 entrées dans le corps pour 24
sorties. En 2018, la baisse se poursuit, certes sur un
rythme moins fort qu'en 2017.

Comme le répete depuis des années le SEJS, ce qui
est grave, outre la diminution des effecflfs c'est
I'absence de perspective : aucune réponse a la ques-
tion' Jusqu d quand ces suppressions ?" ; aucune pro-
position d'adéquation "missions / moyens" il
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Pyramides des ages du corps des inspecteurs de la jeunesse et des sports
Source liste DRH janvier 2018

B Femme

B Homme

17 _- 6

Au rythme moyen de suppressions de ces derniéres années et compte tenu de la pyramide (inversée) des dges
du corps et du départ moyen a la retraite fixé a 63,4 ans, 160 IJS devraient &tre partis @ la refraite dans 10
ans. Autrement, dit, prés de la moitié des IJS actuellement en poste seront partis a la retraite d cette
échéance.

Avec une prévision « optimiste », mais trés insuffisante pour combler les besoins, de 10 recrutements par an,
le corps ne devrait alors plus comp‘rer' que 270 IJS. Et encore, cela sans prendre en considération d'autres mo-
dalités de départs comme l'intégration dans d'autres corps.

En janvier 2018, d'aprés le tableau de la DRH qui a enregistré certains départs en retraite de début 2018, les
321TIJS se r‘eparhssen‘r de la maniere suivante.

On en compte 226 en services déconcentrés ventilés comme suit :

- 135 en directions départementales interministérielles dont 32 emplois fonctionnels (18 DD, 14 DDA),
- 91 en directions régionales, dont 15 emplois fonctionnels (9 DR, 6 DRA),
- 12 en DJISCS (dont 4 emplois fonctionnels : 3 directeurs et 1 directeur adjoint),

On recense également 25 IJS en établissements, dont 12 emplois de directeur et 10 d'adjoint, et 29 en admi-
nistration centrale (dont 10 chefs de bureau, 2 sous-directeurs et 1 chef de service). Enfin, 41175 se répar-
tissent sur d'autres fonctions. On recense ainsi 12 collegues affectés en fédération, dont la moitié sur des
postes de DTN. On constate également un nombre croissant de collegues détachés sur des emplois de sous-
préfets. Ainsi, en janvier 2018, on en dénombre 6 contre 3 début 2016.

Administration

DDCS

DDCSPP

DR(D)JSCS

DISCS

Etablissement

centrale

Fédérations

Autres

Total

78

57

79

12

25

29

12

29

321

24,30%

17,76%

24,61%

3,74%

7,79%

9,03%

3,74%

9,03%

100,00%
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L'effectif «
opérationnel
» dans les
services ter-
ritoriaux,
établisse-
ments et ad-
ministration
centrale se
chiffre a
280, contre
301 en mars
2017, soit une
baisse  mar-
quée.

La proportion
d'IJS occu-
pant des em-
plois de di-
rection reste
relativement
importante en
services dé-
concentrés et
surtout en
établisse-
ments. Elle se
ventile
comme suit :

SERVICES D'AFFECTATION DES 1JS

En janvier 2018

Autres
13%

Administration centrale
9%
Directions départementales
42%

Etablissement
8%

Directions régionales
28%

VENTILATION DES IJS SUR EMPLOIS DE DIRECTION

EN VALEUR ABSOLUE ET EN POURCENTAGEEN JANVIER 2018

DA étab.; 10; 14%

DD; 18; 25%

D étab.; 12; 17%

DISCSA; 1; 1%

. . 0,
DIsCs; 3; 4% DDA; 14; 19%

DRA; 6; 8%

DR; 9; 12%
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Cependant, le SEJS a pergu un net recul des nominations d'inspecteurs de la jeunesse et des sports sur les
poste de directeurs et directeurs adjoints en DDI et DR(D)JSCS.

Il a voulu objectiver ce constat et, apres étude, trois indicateurs en donnent la mesure :

1) Le ratio du nombre d'IJS sur emplo:s fonctionnels en services déconcentrés rapporté au nombre total d'IJS
en services déconcentrés passe de 44% en 2013 a 22% en 2018, soit une baisse de 22 points ;

2) En valeur absolue, on recense 98 IJS sur emplois fonctionnels en services déconcentrés en 2013 contre seu-
lement 51 en 2018, soit une baisse de prés de la moitié ;

DD DDA DR DRA DISCS DISCS A D étab. DAétab. | Total EF SD | TOTALEFSDs E | TOTALUSSD et établ. | % EF surtotalenSD+E
TOTAL S 5D % EF sur total en 5D

2013 72 24 2 22 98 120 248] 48,39%
221 44,34% |

2014 16 28 12] 14 1 1 16 11 72 99 271 36,53%
16,16% 28,28% 12,12%] 14,14% 1,01% 1,01% 16,16% 11,11% 100,00% 41 29,38%]

2015 15 26 5 11 1 1 15 12 54 91 267] 34,08%
17,58% 28,57% 9,89% 12,09% 1,10% 1,10% 16,48% 13,19% 100,00% 237] 27,00%|

2016 20 24 7 10 2 1 15 12 64 91 262 34,73%
21,98% 26,37% 7,69% 10,99% 2,20% 1,10% 16,48% 13,19% 100,00% 233 27,47%|

017 20 21 7] 10 3 1 13 10 62 85 263 32,32%
23,53% 24,71% 3,24% 11,76% 3,53% 1,18% 15,29% 11,76% 100,00% 233 26,61%]

2018 18 14 9| 3 3 1 12 10 51 73 251 29,08%
21,18% 16,47% 10,59% 7,06% 3,53% 1,18% 14,12% 11,76% 100,00% 226) 22,57%

3) Enfin, entre le ler janvier et le 30 septembre 2018, hors renouvellement dans les fonctions, on ne recense
que cing IJS sur les 56 emplois fonctionnels nommés en DDCS/PP, DISCS et DR(D)JSCS. C'est seulement
8,93% contre 7,40% en 2017 Il La faiblesse de ces chiffres est indécente par rapport au hombre d'TASS (23

nominations, soit 43% du total) et d'attachés (12 nominations, soit 21% du total) nommés.

Ce tableau concerne les

depuis le Ler janvier 2018, pas le

dans les fonctions

CORPS

DA DDCS

D DDCS

Total DDCS

DA DDCSPP

DDCSPP

Total DDCSPP

DISCS A

DISCS

DDD A

DRA

DR(DJSCS | Total DR

Total général

Total 2017

Administrateur civil

Attaché

Autres

CTPS

|ASS

us

Ingénieur des ponts, des eaux et des foréts

[ L )

Ingénieur des travaux publics

Ingénieur du génie sanitaire

Inspecteur et directeur CCRF

Inspecteur vétérinaire

TOTAL

1

11
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Le choixd'un_
combat positif
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Plusieurs facteurs semblent expliquer ce phéno-
mene : choix des préfets qui se portent dans les
DDCSPP plutdt sur des personnels issus de corps dis-
posant de compétences techniques fortes (ex : vété-
rinaires), concurrence d'autres corps, faible soutien
(c'est un euphémisme et le SEJS en a eu de nom-
breux témoignages) de notre administration.

Tout ceci est INADMISSIBLE.

Aussi, le SEJS se bat pour enrayer et si possible
inverser ce phénomeéne.

Dans ce contexte, I'effectif des syndiqués reste im-
portant méme s'il conndit une légére érosion passant
en 2016 pour la premiere fois depuis 2010 sous la
barre des 170 avec 169 syndiqués, puis étant de 166
adhérents en 2017.

Cela s'explique notamment par la forte syndicalisa-
tion des IJS stagiaires, supérieure en proportion a
celle des titulaires (de I'ordre des 2/3 & 3/4, selon
les promotions : 8/11 en 2014, 11/12 en 2015, 11/15
en 2016, 5/11 en 2017 recrutement sur liste d'apti-
tude inclus). Les présentations régulieres chaque
année du SEJS devant la nouvelle promotion, comme
le travail syndical fait pour eux et avec eux tout au
long de l'année, sont parmi les principaux facteurs de
réussite de ce taux de syndicalisation élevé.

Cela a amené & un taux de syndicalisation en 2017 en
légére hausse par rapport a celui de 2016 et qui est
repassé au-dessus de 50 % (50,76 %) au 31 dé-
cembre 2017.

Ce taux est fort par rapport d la moyenne de syndi-
calisation de la fonction publique francaise (de
I'ordre de 20 % d'aprés une étude de la DARES de
mai 2016), et est sans doute le taux le plus impor-
tant pour les syndicats du secteur "Jeunesse et
Sports".

Les moyens syndicaux et donc les recettes syndi-
cales (seule source de fonctionnement du SEJS)
sont en |égere baisse de 172,17€ en 2016 a 167,60 €
en 2017 par adhérent.

e
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12 Du bureau national (BN), du conseil national

(CN)

Depuis la modification statutaire de 2015, le bureau
national (BN) du SEJS est constitué de 20
membres, soit de deux plus que précédemment, aux-
quels il convient d'ajouter le ou les représentants de
la section des retraités.

Lors du prochain congrés de Lyon, il sera procédé
aux élections, permettant de renouveler une partie
du BN. Ce scrutin concerne 3 siéges de membres,
hors collége, élus au scrutin plurinominal.

Depuis le congres de Paris et avant celui de Lyon, le
BN se sera reuni 10 fois. Le rythme de réunion est
environ d'une fois par mois. Elles se tiennent en gé-
geral aux <
ates
initiale- ° A“e'
ment ‘
prévues.
presenter
Des pro-
blemes
de dispo- O
ri,bili\‘re ,9
iés a une
charge 8e[-
de fra-
vail trés lourde peuvent se poser. Toutefois, méme
s'ils ne peuvent étre régulierement présents aux ré-
unions de BN, ce qui importfe est que ses membres
restent en relation courrielle ou téléphonique entre
eux.

A ce titre, il est a noter que les membres du BN ont
su, par petits groupes travailler sur des projets par-
ticuliers _par exemple sur le référentiel professionnel
qui a été officialisé ou sur la communication. Ils ont
aussi travaillé en groupe projet avec des IJS syndi-
qués hon membres du BN par exemple sur la question
de la revalorisation indiciaire. Que toutes celles et
ceux qui ont ceuvré en soient vivement remerciés.
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Ci-dessous I'organigramme de I'actuel exécutif du BN du SEJS ainsi que la photo des membres qui le composent a la suite des élections d'octobre
2017.

sejs Organigramme exécutif du BN du SEJS 2017-2018

NS
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Le Conseil National (CN) se sera réuni deux fois : le 15 mars et le 10
octobre 2018, avant le congrés plénier.

Lors de la réunion du 15 mars, le CN a travaillé sur les thématiques
suivantes :

® La réforme de I'Etat, de son organisation territoriale et la
nouvelle gouvernance du sport avec la volonté de :

- Définir une stratégie présentée sous forme d'orientations
positives qui s'articulent notamment autour de :

- La nécessité de retrouver l'unité J&S :

- L'affirmation du caractére éducatif des activités
J&S ;

- La nécessité d'un régalien avec une dimension pré-
ventive ;

- La complémentarité IJS-PTP ;

- L'importance des politiques de terrains, de proxi-
mité et la nécessité d'un maintien de I'Etat dans la
mise en ceuvre de ces politiques.

- Poursuivre le travail de lobbying engagé avec :

- Flash Info 2018-01 du 4 avril 2018 « Halte a la
liguidation judiciaire des services de proximité et a
I'abandon des territoires dans le champ du sport Il »
envoyé a tous les CDOS et CROS de France par
mail, individuellement & 16 parlementaires ayant
répondu au message du SEJS d'octobre 2017 sur la
baisse du budget ou intéressés par le sujet, a Cyril
MOURIN et Isabelle BOURHIS. Pour ces deux
interlocuteurs :

- Entretien avec Cyril MOURIN, conseiller Sport a
la Présidence de la République lors d'une rencontre
tenue le 14 février 2018

- Sensibilisation de Mme Isabelle BOURHIS, con-
seillere sociale au cabinet du MEN, en entretien le
23 mars 2018 : CR réunion Mme BOURHIS du 23
mars 2018

- L'annonce de la création d'une « agence du sport »
induit la diffusion du Flash Info 2018-02 du 25 avril
2018 : « Une agence pour le sport | La Révolution en
marche ? Le SEJS réagit » principalement en direc-
tion des IJS pour les informer.

- Sortir du S6 MAS et revendiquer la création d'un secréta-
riat général aux affaires éducatives, en interministériel

® La validation des avancées vers l'adoption dun référentiel
professionnel des IJS.

® Sur la revalorisation indiciaire, I'acceptation de I'ultime propo-
sition de la DRH, celle-ci étant proche des objectifs affichés
dans la motion dédiée du congres de Paris par un courrier en
liant indemnitaire et indiciaire ainsi que la saisine des cabinets
pour lever le verrou du guichet unique et inscrire les mesures
nouvelles au PLF 2019.

® La communication notamment avec la nécessité d'alerter sur le
faible nombre de places ouvertes au concours et de recourir a
des messages en direction des IJS qui soient plus courts, avec
un visuel plus attrayant sur la base d'un nouveau format avec
des liens hyper textes.

® |la préparation du congrés avec notamment un travail sur des
motions plus courtes le jeudi et la présentation d'un rapport
d'orientation le vendredi.

o
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Franche-Comté

Aquitaine
Limousin N
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Languedoc-Roussillon f Prg})en;?-Alp&s
Midi-Pyrénées Cies 7

1.3 Vie des sections régionales

Méme si certaines sont fortement actives, comme cela a de nouveau pu
&tre constaté au CN du 15 mars 2018, le fonctionnement des sections
régionales appardft souvent compliqué. Comme cela a déja été souligné,
il est vrai que les difficultés sont plus grandes qu'avant (un seul IJS
par DDI, charge de travail lourde etc..). Elles se sont de surcroft
renforcées avec la mise en place des grandes régions qui implique la
mobilisation et l'animation potentielle dun nombre accru de collegues,
géographiquement plus éloignés les uns des autres qu'auparavant.

Le besoin de vie syndicale locale, ne serait-ce que pour rompre lisole-

ment, reste pourtant vivace. De plus, les enjeux régionaux (création de

Eosfes d'IJS, classement des promouvables, représentation en CT de
R ou de DDI. .) sont importants.

L'action du BN en direction des sections régionales a été moins forte
en 2017-2018 que I'année précédente, un des chantiers ayant consisté
a appuyer 'action des sections régionales, par exemple en formalisant
des revendications sur lesquelles elles ont pu s'appuyer, par exemple
sur les questions indemnitaires auprés des directeurs régionaux,
RBOP. Avec l'entrée en vigueur du RIFSEEP pour les IJS, cela n'est
plus possible, la DRH ayant rapatrié la gestion de I'TFSE.

Dans la mesure de leurs disponibilités, il est possible & des membres
du BN, notamment le permanent, de par“rlaper‘ a des réunions en région
comme cela a été le cas en 2016-2017

N'hésitez pas a le solliciter en tant que de besoin.
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IT - Communication :
nication de crise

Agir et réagir, une commu-

En matiére de communication, le
SEJS a souhaité inscrire ses
interventions dans les orienta-
tions prises l'an passé en termes
de stratégie de communication
pour faire face aux coups de
boutoir incessants faits aux ins-
pecteurs, aux services Jeunesse
et Sports et la remise en cause
permanente de leur champ
d'intervention professionnel.

Cette communication de « combat » qui visait a em-
prunter les codes actuels (modernité, réactivité, ou-
tils humérique et dynamisme des supports) s'est plu-
1ot Tr‘aduu're cette année par une communication de
crise face a l'accélération des mauvaises annonces
qui ont exigé du SEJS de réagir en permanence : ré-
action plus QUGCTIOH constructive imposée par les
évenements ce qui a beaucoup ralenti le rythme de
développement de nouvelles pratiques et/ou de nou-
veaux outils de communication censés nous rendre
plus visibles en externe et plus disponibles en in-
terne pour nos collegues dans les services.

A L'EXTERNE...

UNE COMMUNICATION DE COMMUNIQUES DE
PRESSE

Les multiples annonces relatives aux perspectives
affichées par le gouvernement concernant notre
champ professionnel nous ont amené a réagir systé-
matiquement par la diffusion souvent en urgence et
avec une tonalité de message flash sous forme de
communiqués de presse :

o 20 octobre 2017 : budget du Ministére des

Sports ;
. 3 juillet 2018 : AP 2022 ;
. 7 septembre : communiqué UNSA sur la sup-

pression de 1600 emplois ;

. 13 septembre 2018 : Service National Univer-
sel.

Ces différents communiqués n'ont trouvé quasiment

COMMUNIQUE DE PRESSE scis

Syndicat de 'Encadrement de Jeunesse et Sports — UNSA Education

Le 20 octobre 2017

SEJS
Gris

PARIS 2024 osierol
L’ABANDON PROGRAMME DES TERRITOIRES ?

o pormanence @unsa-
‘education org

pas d'écho médiatique ; de méme que nos tentatives
d'approche des médias audiovisuels : il en va ainsi de
la sollicitation d'une journaliste de France 3 pour lui
proposer un reportage sur les IJS....

COMMUNIQUE DE PRESSE

Syndicat de 'Encadrement de Jeunesse et Sports — UNSA Education

scjs
a2 )
Le 3 juillet 2018

LE GOUVERNEMENT ANNONCERA-T-IL CETTE SEMAINE LA réliphanz: 06 18 7 4946

CREATION D'UN POLE « EDUCATION, JEUNESSE ET SPORTS » ?

ACTION PUBLIQUE 2022 ET REFORME DE L'ETAT SEJS
mmmﬂ@ﬂﬁﬂm

UNE PRESENCE SUR LES RESEAUX SOCIAUX DY-
NAMIQUE

Notre présence sur TWITTER et I'animation faite no-
tamment par Pierre FAUVEAU constituent une grosse
avancée. Dans une moindre mesure, notre présence sur
Facebook reste a dynamiser.

https://twitter.com/comSEJS

€ )

o

twrtf 13

‘)-\

i /SETSUNSA
UN IMMENSE MERCTI A NOS ANIMA-

TEURS DES RESEAUX SOCTAUX

Toutefois, l'invitation faite a participer au forum minis-
tériel CAP 2022 n'a été que faiblement suivie.

UN LOBBYING SYNDICAL QUI RESTE A DEVE-
LOPPER

Nos sollicitations aupr‘es des personnes ressources
dans les cabinets ministériels ont permis d'avoir plu-
sieurs échanges qui nous ont chaque fois donnés l'occa-
sion dexposer hos pr‘eoccupahons .bien souvent non
suivies de réponses concretes.

L'idée de cibler et d'approcher plus directement un
cercle resserré de personnes (une cinquantaine ...) sus-
ceptibles d'influencer les orientations et décisions
(élus, réseaux associatifs avec coordonnées et compte
tweeter) constitue un travail inachevé.

NS

L’UNSA Education contre la casse du Ministére des Sports !I!

Communiqué

Communiqué de presse de la fédération UNSA des méti, de I'Education

-1600 emplois ?
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COMMUNIQUE DE PRESSE

ndicat de FEncadrement de Jeunesse et Sports — UNSA E

Le 13 septembre 2018

SERVICE NATIONAL UNIVERSEL
L’ETAT SE DONNERA-T-IL
LES MOYENS DE SES AMBITIONS ?

EN INTERNE...

UNE COMMUNICATION AU MILIEVU DV GUE

Les outils métiers développés en 2017 autour de la
vidéo et des dépliants ont été salués par nombre de
collegues IJS qui ont pu les exploiter dans leur com-
munication propre vis-a-vis de leurs partenaires....

L'objectif a l'issue du congrés 2017 était de fédérer
encore plus le collectif des IJS par I'élaboration et
la diffusion réguliére de supports d'information plus
simples, plus attrayants et plus utiles a leur quo-

tidien.

//

/

11/ // /////
o 7 //////////////////// /
7 /0// D'ENFANTS SONT ACCUEILLIS CHAQUE/

Compte tenu de la priorité donnée aux initiatives
prises en matiere de communication externe, force
est de constater que les démarches ont bien avancé
mais sont inachevées.

inspecteur jeunesse & sports
Education « Sport « Formation «

adopieunIJS

* Vie asso
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En 2017 a l'issue du congres, il était prévu de faire
évoluer les messages réguliers du permanent
adressés sous forme de courriels aux IJS syndiqués
et, au début d'année, plus largement aux autres.

Des Flash info d défaut d'une newsletter en cours
d'élaboration :

Avril : alerte « Panda» sur le nombre de
postes ouvert au concours

Flash Info sur la « liquidation judiciaire « des
services de proximité

sCjs
Ny ]
Flash Infos n° 2018-01
4 avril 2018

Syndicat de I'Encadrement de la Jeunesse et des sports
Rendez-vous sur son site

Halte & la liguidation judiciaire des services de proximité
et a I'abandon des territoires dans le champ du sport 1!

Flash Info sur l'agence pour le sport

sCjs
NS
Flash Infos n° 2018-02
25 avril 2018

Syndicat de I'Encadrement de la Jeunesze et des sports
Rendez-vous sur son site

Une agence pour le sport ! la Révolution en marche ?
Le SEJS réagit !

La volonté de mettre en place des supports pédago-

giques et d'accompagnement : tel que par exemple

un document utile pour mieux appréhender le

I:IFSEEP type « LE RIFSEEP pour les nuls », reste a
aire.

Refonte du site internet du SEJS

Le site internet reste un outil largement utilisé.
Concernant sa refonte envisagée, la problématique
est aussi sur ce sujet la méme que celle déja évo-
quée : peu de temps, donc peu d'avancée avec en plus
le départ en retraite du webmestre Max PINSON
fin 2017 qui a induit la reprise de cette fonction par
le permanent. A noter cependant, la création et la
tenue de 3 pages au fil de I'eau afin de fournir une
information précise et récente, voire instantanée
aux IJS:

Mouvement-bourse aux emplois : mouvement 2018
et offres récentes d'emplois susceptibles d'intéres-
ser les IJS ;

Formation : textes récents relatifs aux formations ;
Nominations-fin de poste : nominations et fins de
poste récentes au JORF, en particulier sur emplois
fonctionnels en services déconcentrés.
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A souligner également, la création d'une page dédiée

relative d la fiche de poste, élément important de
positionnement et de valorisation de |'emploi occupe
Elle a des implications indemnitaires ainsi qu‘'en ma-
tiere de mutation et de promotion. Cette page com-
porte des conseils trés pratique afin de renseigner
au mieux les fiches de poste, en particulier pour les
IJs.

Réfiérence i prendre dans le Ripertoire des emplais-types des Administrations sanitaire, sociale, des sparts, de
In jewnesse et de la vie associative

Famille professicanelle &

Emgloi-type ' :

Réfiirence RIME Répertaire Inverminissiriel des Mésiers de I"Erat
Damaine finctionnel -

on i défant

Un Annuaire IJS mensuellement actualisé

L'engagement de Damien KLEINMANN a encore per-

@

mis de disposer d'une version de l'annuaire réguliere-
ment mis a jour sur le site internet (voir le bandeau
gris a gauche sur le site).

EN TERMES DE PERSPEC-
TIVES...

IJS Info Flash

La priorité va &tre donnée a la finalisation d'un sup-
port, « ITS nfo Flash », qui constituera dans les pro-
chains mois le support de référence pour la communi-
cation avec les IJS.

Ce support répondra aux exigences du cahier des
charges défini a savoir diffuser sur un rythme régu-
lier une information sur un ou plusieurs sujets qui
soit claire, concise, illustrée s'inscrivant dans une
charte graphlque attractive avec la mise & dISFOSI-
tion de liens hypertextes renvoyant a des analyses
plus poussées (Tes liens hyper textes remplagant les
pieces jointes).

Emploi-type (Répertoire
ministéres sociaux)
Reprendre les intitulés exacts
des emploi-types du répertoire
des ministéres sociaux, le cas
échéant en précisant les
emplois-types secondaires
(pas plus de 3 emplois-types
secondaires).

Le site internet

Faire évoluer le site internet pour mettre davantage
en avant sa fonction de bofite a outils.

Un forum SEJS piloté par Pierre FAUVEAU a dé-
couvrir trés bientot.

Sur les autres chantiers notamment ceux qu'ils res-
tent a achever, il est a craindre que le contexte de
crise actuelle se prolonge, ce qui exigera du SEJS de
rester sur une posture de reaction en continue et
que le travail de fond en patisse de nouveau ; d'ol la
nécessité de renforcer humainement la commission
communication et de lancer ici un appel a candidature
a toutes les bonnes volontés (méme extra BN).

Des perspectives tournées davantage vers les mé-
dias locaux et nationaux

Le constat et l'objectif demeure le méme qu'en
2017 : les différentes tentatives pour sensibiliser
les médias destinataires de nos supports se sont ré-
vélées pour l'instant infructueuses.

Il conviendra de s'interroger sur notre capacité a
mobiliser des relais médiatiques sous d'autres
formes telles que par exemple la prise de contact
directe avec des journalistes de la presse quoti-
dienne régionale pour leur proposer des sujefs de
reportage « clé en main » ....

~ Wb 1o Kepublique = LIV
-~ — o 1. 0 v e -~ i M—;Tmﬂl‘
Datn cr mamsére, § papes ipdcialbes
et Hections daer b Marse

AMONTAGTY 3
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3 PROGRES e question
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IIT - Vie fédérale et dialogue social ‘
Il est utile de revenir sur le con-
texte de ces relations fédérales par-
fois compliquées.

Ainsi, aprés de nombreuses difficul-
tés, on peut rappeler que le 4 mai
2015 un mandat de I'UNSA-éducation
a été adopté, malgré I'opposition du
SEJS. Le SEJS a cependant obtenu
la possibilité de ne pas étre solidaire
de ce mandat et d'exprimer son op-
position. De fait, le SEJS a fait
Jouer le principe du « libres en-
semble » qui lui permet d'exprimer
des positions qui peuvent &tre diver-
gentes de celles de la fédération ou
de certains de ses syndicats.

au coeur!

Le principe « libres ensemble » de 'UNSA,
s'il a des inconvénients, présente compara-
tivement des avanTages pour le SEJS.
Demeurer au sein de I'UNSA-éducation
permet de bénéficier d'avantages, par
exemple relatifs aux autorisations d'ab-
sence, propres aux syndicats dont les fé-
dérations ou confédérations sont repré-
sentées au conseil commun de la fonction
publique, aux décharges syndicales et de
disposer d'informations générales forts
utiles via I'UNSA-fonction publique (qui
fonctionne depuis quelques années bien
mieux qu'antérieurement) et la fédération Nouveau SG
elle-méme. . du SNAPS
Il convient aussi de souligner que I'accom-

pagnement fédéral opérationnel |
(meduahque matériel, voire financier) a

été appréciable en certaines circons-

TonyiMARTIN

S0 s 2 D €D g EpR

tances récentes pour le SEJS. O Spoms i TERE
W - 60% des cadres techniques
Ceci étant, I'année écoulée a marqué une \{f’;}’““
amélioration des relations, notamment -30millions fifé
avec les syndicats « jeunesse et sports » =P &:L‘:
T
de la fédération. Crétion Foaunce
. . . . Des associations sportives fragilisées...
Les raisons a cette amélioration sont g ot “a
plurielles : e »
s Qualité de
s & :§ Femploi et de
. Positionnement du SEJS en faveur — sssedesbusges 'eremert

Ol seront nos champlons...?

du pdle éducatif et donc de reven- T
dications syndicales proches de ﬁ; : Js%:\%% Service
celles des autres syndicats ; T /

Que deviendra le sport pour tous ?
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. Perspective des élections du
6 décembre 2018 avec la présenta-
tion de listes communes pour le co-
mité technique ministériel, la com-
mission consultative pr'ofessmnnelle
des directeurs et directeurs ad-
joints d'établissement et le comité
technique  d'administration cen-
trale, cette derniére liste devant
se constituer également avec les
syndicats UNSA des secteurs tra-
vail ainsi que santé et solidarité ;

De nouveaux dirigeants ayant
la volonté de porter un regard neuf
sur les relations intersyndicales.
Ainsi, Tony MARTIN qui est devenu
secrétaire général du SNAPS au
prmTemps ernier a fout de suite

cherché a créer un dialogue avec le SEJS, sans
a priori. Le SEJS I'en remercie.

Les résultats de cette amélioration sont
perceptibles, par exemple concernant :

sLes invitations respectives aux con-
grés des autres syndicats ;

sLe communiqué de presse commun du
7 septembre, I'UNSA-éducation ayant
€té la premicre organisation syndicale
a réagir apres l'annonce de la suppres-
sion de 1600 postes au ministére des
sports ;

eLa réalisation d'un tract commun, en
intersyndical, distribué lors de la féte
du sport ;

eL'expression commune sur certains
sujets, comme lors du groupe de tra-
vail relatif a la nouvelle gouvernance
du sport (avec le SNPAS et le posi-
tionnement en faveur du maintien du
modeéle sportif associatif frangais,
méme si dautres sujets constituent
des points de divergence), ou la dé-
fense du péle éducatif et des poli-
tiques de jeunesse avec le SEP devant
les tétes de réseau du CNAJEP. No-
tons sur le sujet du podle éduca-
tif I'adoption d'une motion de 'UNSA-
éducation lors de la réunion du 4 sep-
tembre 2018 de I'exécutif fédéral na-
tional.

i E
ARt
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Cette motion dispose : . La nécessité pour le SETS de prendre ses dis-
Lo s 4 ) tances par rapport a certaines initiatives qui
La fédération UNSA-Education demande : ne cor'rzsponszr’\'r pas & ses mandats : ainsi,q le
1/ La mise en place d'un péle éducatif dans le cadre SEJS neshpas ‘s?na*mme ‘il” CA‘;\'T“F‘”'!"’”C dde
dun grand ministére de l'action éducative ; presse « Non a la mort du Ministere des
2/ Une déclinaison territoriale de ce pole dans des Sports, Oui au retour de la Jeunesse et des
Directions Régionales éducatives de la Jeunesse et Sports » qu'il considere insuffisamment centré
des Sports ; sur les politiques publiques et dont certaines
3/ Le maintien d'un réseau Jeunesse et Sport de revendications comme « |'affectation adminis-
proximité trative de tous les personnels de la Jeunesse
, et des Sports au niveau régional » ne sont pas
L'UNSA-Education refuse le maintien des missions en phase avec ses mandats ;
Jeunesse et Sports et de la gestion des personnels
Jeunesse et Sports au sein et par les ministéres so- . Non-respect de |'usage syndical qui veut, a I'ar-
ciaux. rivée d'un nouveau ministre que la fédération
. ) o UNSA-éducation soit regue dans son ensemble,
Cependant, cette amélioration comporte des limites : avant que chaque syndicat bénéficie individuel-
lement d'audiences ;
. La maniere « crispée », alors que la réalité est
souvent toute autre, dapprehender les rela- o Une difficulté & approfondir la notion de pole

tions entre IJS et PTP cristallise des difficul-
tés avec les syndicats de ces derniers, notam-
ment ceux de 'UNSA-éducation. Les représen-
tants du SEJS en ont eu plusieurs illustrations
lors de réunions de groupes de travail comme
celui animé par Jean-Pierre BOUCHOUT ou
celui relatif au « protocole IJS », en particu-
lier sur des sujets comme la revalorisation in-
diciaire ou le référentiel professionnel des
IJS ou encore celui piloté par la DJEPVA sur
les métiers de la jeunesse qui pourrait donner
lieu a une enquéte menée par le CNAM ;

éducatif, d'ot I'enjeu du congrés de Lyon qui
réfléchira au su jet. Cette réflexion permettra
de définir ou non un positionnement commun,
et, dans l'affirmative, de mener conjointement
des actions.

Ceci étant, de maniere générale, le SEJS participe
autant quul le peut aux différentes instances de
I'UNSA-éducation (execuhf federal national et bu-
reau national notamment) ainsi qu'a celles de 'UNSA
fonction publique (bureau national notamment). Il
participe aussi aux actions initiées par I'UNSA-
éducation (par exemple le barometre annuel) et
'UNSA fonction publique comme I'appel & la gréeve du
22 mai 2018 sur lequel il s'est mobilisé.

LUNSA cest L UNSA clest LUNSA cost L UNSA crest L UNSA crest L' UNSA crest:
le service public o Réformisms Chction responsable {'Tndependance { Aetonomis o wzfadm& s A
: et utile itif
r ﬁe ang Y NE GACHEZ
2 o NE
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Le syndicalisme utile et efficace passe AtuNSA,

Pour IUNSA
S par le dialogue, la négociation et la farce

de FUNSA sont prises
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+ L fanetian pubiique en garantt Findépendance
:raqﬂ:e*um e fous,
T
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IV - Participation aux commissions administratives
paritaires (CAP), commissions consultatives
paritaires (CCP) et comités techniques ministériels

(CT™)

4.1 Des commissions administratives

paritaires (CAP)

Depuis 2008, les années étaient
pauvres en nombre de CAP, limitées a
deux. A partir de 2011- 2012, leur
nombre double en général, du fait des
modifications suivantes :

* Une CAP de promotion, en général anticipée en fin
d'année précédant la date d'effet ;

* La mise en place d'une CAP de recrutement par
liste d'aptitude, du fait de I'organisation de nou-
veaux concours de recrutement @ partir de 2011 ;

* Une CAP de mouvement qui se tient au printemps et
se frouve maintenant placée en bonne période
compte tenu des conséquences personnelles
(déménagement, scolarité des enfants, travail du
conJom‘r)

* Une CAP pour la titularisation des IJS stagiaires
recrutés |'année précédente.

Cela entrdine un lourd travail pour les représentants
du SEJS qui y siégent. Rappelons que ces derniers,
elus fin 2014, sont les suivants :

- Pour les IJS de 2éme classe : Valérie BERGER-
AUMONT et Philippe BAYLAC (titulaires), Zahra
MABROUK et Fabien MARTHA (suppléants) ;

* Pour les IJS de lére classe : Isabelle BECU-
SALAUN et Bernard BRONCHART (titulaires), Es-
telle LEPRETRE et Pierre-Yves BOIFFIN
(suppléants) ;

+ Pour les IPJS : Pierre GARREC (titulaire) et Da-
mien KLEINMANN (suppléant).

Les élections professionnelles du 6 décembre 2018
permettront de donner un mandat de 4 ans aux nou-
veaux représentants du personnel. La liste des candi-
dats RP du SEJS sera connue fin octobre. Comme
vous pouvez le constater, les enjeux sont forts. Aus-
si, le 6 décembre (et méme avant par correspon-
dance) votez SEJS |

14

Je vote

UNSA

#AgirAvecVous

Depuis mi-octobre 2017, date du congres de Paris, se
sont déja tenues quatre CAP en attendant celle pré-
vue le 6 novembre 2018 portant principalement sur
les promotions.

On peut évoquer tout par“ncuher‘emenf la CAP de
promotion initialement prévue le 7 novembre 2017
qui s'est finalement tenue le 12 décembre 2017. Pour
mémoire, a cette date, sur sollicitation du SEJS, la
direction des ressources humaines (DRH) des minis-
teres sociaux a annoncé que le décret toilettant le
statut des IJS devrait sortir avant fin 2017. Or,
I'adoption de ce projet de décret, supprimant |’ obh-
gation de mobilité pour le passage de la deuxieme &
la premiére classe a pour effet d'accroitre le
nombre de promouvables et de promus. Aussi, le
SEJS a demandé a la DRH de repousser cette CAP
début décembre afm de prendre en considération
cette éventualité qu'il appelle de ses veeux et, ainsi,
ne pas |éser les collegues concernés pour qu 'ils béné-
ficient effectivement de la promotion pour 2018.
Lors de la CAP du 12 décembre, une deuxieme liste
de promus a la hors classe a par conséquent été éla-
borée sans la rendre publique avant la sortie du dé-
cret, non paru a cette date. Pour éviter toute diffi-
culté, il était important que le texte paraisse en
2017. Aussi, le SEJS n'a eu de cesse de relancer I'ad-
ministration pour que ce soit le cas, et il a obtenu
gain de cause.

Apres échange téléphonique avec la DRH pour garan-
tir les effets immédiats de la parution du décret n°
2017-1833 finalement publle in extremis le 30 dé-
cembre 2017, le SEJS s'est félicité de la promotion
de 5 nouveaux collegues (en complément des 5 pour
lesquels la promotion avait été actée a la CAP) d la -
désormais- hors classe.
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On peut aussi mentionner la CAP de mouvement du
30 mai 2018. Préalablement & la tenue de celle-ci,
notamment par l'intermédiaire du courrier du 22 fé-
vrier 2018, le SEJS a demandé et obtenu le report
d'un mois de la date, les délais étant bien trop brefs,
de retour des demandes de mutation. Il n'a en re-
vanche pas obtenu une liste de postes vacants offi-
cielle sur laquelle les candidats a la mutation pou-
vaient se positionner.
Sur le sujet des mutations, le SEJS a fait, comme en
2017, le constat que les r‘egles se sont complexnflees
et opacnfaees
Auparavant, les IJS (hors emplois fonctionnels et
administration centrale) mutaient & l'occasion du
mouvement qui donnait lieu a une CAP annuelle. Une
liste de postes vacants leur était présentée. Ils pre-
naient leur nouveau poste au ler sepfembr'e
Maintenant, la procédure est treés différente. Il y a
certes TOUJOUI"S une CAP annuelle de mutation. Ce-
endant, la visibilité est moindre, car préalablement
a celle-ci, il n'y a plus de présentation par I'adminis-
tration d'une liste de postes vacants comme en 2016.
Ou alors, la présentation de cette liste est tardive
et par‘helle comme en 2017. De fait, tout poste est
susceptible d'étre vacant. Les candidats & la muta-
tion peuvent demander un poste et €tre positionnés
sur « un tableau de mutation » acté lors de la CAP de
mutation. Ce tableau reste valable juste a la CAP de
mouvement suivante. Des mutations peuvent donc
&fre actées entre les CAP de mutation des années N
et N+1, ce qui s'est produit cette année a plusieurs
reprises.
Par ailleurs, beaucoup de postes, notamment de
chefferies de pdle en services déconcentrés donnent
lieu a des publications a la BIEP. Candidatent sur ces
postes les fonctionnaires intéressés de nombreux
corps, IJS, IASS et attachés, principalement. Les
IJS ne sont pas toujours attentifs & ces publications
qui peuvent leur échapper.
De plus, peuvent etre nommés sur des postes de
chefs de pdle sports ou jeunesse, ou fres teintés
sports ou Jeunesse des fonctionnaires qui ne sont
pas des IJS et n'ont pas les compétences métiers
statutaires pour exercer ces fonctions. En revanche,
l'inverse n'est pr‘aﬁquemen‘r jamais constaté. Par
exemple, il n'y a que tres peu dIJS sur les fonctions
de secrétaire général dans les services déconcen-
trés, méme si cer‘rams sont intéressés pour les exer-
cer et candidatent a cette fin.

n° 30

15

Octobre 2018

Enfin, ces mouvements se font au fil de l'eau. La dé-
cision des chefs de service s'avére le critére prépon-
dérant de nomination. Les CAP sont le plus souvent
réunies pour information a posteriori et par consé-
quent les organisations syndicales ne peuvent formu-
ler un avis.

Pour toutes ces raisons, le SEJS a demandé a I'admi-
nistration de clarifier les régles afférentes aux mu-
tations et s'est déclaré prét a y travailler avec elle.
La DRH s’y est engagée en proposant la rédaction
d'un vademecum. EI? e a rédigé un premier document
transmis au SEJS début 2017. Le SEJS a formulé un
certain nombre de contre-propositions et une réu-
nion de travail s'est tenue sur le sujet le 24 mars
2017. Hélas, depuis, ce travail pourtant bien avancé
n'a connu aucune évolution significative malgré les
relances du SEJS sur ce sujet.

Ceci étant, de maniere générale, ces réunions conti-
huent & étre |'occasion d' échanges avec la DRH. On
peut insister sur les points suivants :

- Le SEJS est bien évidemment pro actif sur les
questions traditionnelles (promotion, liste d'aptitude,
intégration, mouvement...). Notons que I"objectif du
SEJS est de s'appuyer sur des principes justes afin
de défendre au mieux les collegues. Pour cela, il re-
court a des outils permettant d'objectiver les situa-
tions (comme le baréme pour les promotions et muta-
tions) et/ou se forge des doctrines qu'il oppose, si
nécessaire, a I'administration. Cette méthode lui per-
met de souvent bien connditre la situation des col-
legues concernés et, parfois d'obtenir que I'adminis-
tration se range a ses arguments ;

En demandant que des points soient inscrits a
lor'dre du jour, le SEJS profite des CAP pour faire
état de ses revendications aupres de 'administration
sur un certain nombre de sujets abordés a presque
chacune des réunions : concours, peuplement des
services en IJS, formation, régime indemnitaire,
taux de promotion... Ainsi, le SEJS exerce une pres-
sion constante sur 'administration et cherche d faire
aboutir certaines de ses doléances ;

» Enfin, le SEJS demande & aborder et/ou défend
les situations particuliéres de collegues confrontés a
des difficultés. On peut hélas noter que celles-ci
s'accroissent trés sensiblement avec par moment de
forts risques psycho sociaux (RPS). Cependant,
I'insistance du SEJS combinée a I'action efficace de
I'administration a, dans certains cas, permis de trou-
ver des solutions satisfaisantes. Tous les cas ne sont
pas résolus cependant et le SEJS y porte une atten-

tion particuliere, dans l'intérét individuel des collegues
comme dans celui de corps tout entier.
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Notons pour conclure que le gouvernement engage
une réforme des CAP. Cette réforme ne concernerait
que la fonction publique d'Etat.

D'apres les EF‘OJCTS etudiés par 'UNSA fonction pu-
blique, le schéma proposé par le gouvernement place
au centre du nhouveau dispositif le comité technique
(CT). Dans ce cadre :

. Les CAP ne traiteraient que des recours, des
contentieux et du disciplinaire ;

. C'est le CT qui aborderait les sujets relatifs a
la mobilité et a |'avancement. Les élus en CAP
ne seraient qu'informés des résultats ;

. En contrepartie, la publication des créations
de poste ou des vacances se ferait sur un por-
tail commun de |'emploi public ;

. La CAP ne serait plus consultée sur toutes les
réponses favorables de I'administration faites
aux demandes des agents.

L'UNSA propose de moderniser les CAP actuelles et
d'améliorer leur fonctionnement, non de les réduire
a I'examen des contentieux et au champ disciplinaire.

Le SEJS partage bien évidemment cette analyse.
Croiser les regards entre administration et organisa-
tions syndicales permet une appréciation plus fine et
souvent plus juste de la situation des agents. Le fait
que ladministration tienne compte, dans certains
cas, des propositions émises par les organisations
syndlcales en témoigne. C'est pourquoi, tel que pré-
senté a ce stade, le SEJS refuse le schéma d'évolu-
tion du gouvernemen‘r. Ceci reviendrait en effet a
laisser un blanc-seing a I'administration qui pourrait
déboucher sur beaucoup d'arbitraire, d'autant plus
que cela surviendrait @ une période ot sont évoquées
des suppressions de postes.

RADE’ i

LE SPORT

POWER

poISSON POUR

~\

n° 30

16

Octobre 2018

4.2 Des commissions consultatives paritaires (CCP)

Pour cette année 2017/2018 Ies membres du SEJS
ont continué de siéger de maniére assidue, a savoir
Gérard Baudry (titulaire) et Bruno Génard
(suppléant), EdW|ge Bakkaus (titulaire) et Frantz
Hauw (suppléant), ainsi que Dominique Nato
(titulaire, SNAPS).

Trois commissions se sont tenues durant I'année sco-
laire, les 19 octobre 2017, 8 février et 26 juin 2018.
Le nombre de CCP na pas explosé comme on pouvait
le craindre de primes abords, avec un systéme « au
fil de I'eau » annoncé.

Les CCP ont examiné les nominations a 5 postes de
directeurs adjoints (Poitiers, Aix en Provence,
Bourges, Pointe-a-Pitre, Réunion), un seul poste de
directeur (Vichy) et 8 renouvellements (4 directeurs
et 4 adjoints). Les renouvellements témoignent que
la durée dans un détachement sur un méme emploi
s'accrolt depuis 4 ou 5 années. C'est une tendance a
suivre de pres.

Les corps d'origine des personnes nommées dans les
6 postes (un directeur d'établissement pénitentiaire,
un directeur territorial, un personnel de direction
Education nationale (ex Prof de sport) et 3 corps
spécifiques jeunesse et sports) font apparaitre

u'une large ouverture est en train de s'opérer. Cette
evolution résulte du statut, qui ouvre a de hombreux
corps des 3 fonctions pubhques I'acceés aux postes de
directeur ou d'adjoint d'établissement.

Lors de la CCP du 8 février 2018, un long débat s'est
ouvert sur les modalités d'une commission d'audition,
demandée par la DSAZ2, pour les postes outre-mer.
Ces commissions ont été mises en place sans aucun
dialogue social. Elles étaient composées de diffé-
rentes personnalités locales (DR ou région) mais aus-
si issues du mouvement sportif local. Une majorité
d'avis défavorables des représentants des direc-
teurs et DA de la CCP sur les nominations dans ces
postes traduit le mécontentement lié a cette situa-
tion.

5
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Enfin, un autre sujet a été largement évoqué entre
les mois d'avril et de juin 2018 et concerne les re-
nouvellements des personnels en poste a l'issue de
leurs 5 ou 6 premieres années de détachement dans
I'emploi. La question était de savoir si 'avis prealable
du Président de la région au renouvellement d'un di-
recteur est nécessaire ou non. Dans un premier
temps, la direction des sports a opté pour demander
cet avis, mais fin mai 2018, cette procédure préa-
lable a été abandonnée. Les 8 colr égues impliqués
dans un renouvellement sur I'année 2018 ont donc
tous e‘re renouvelés, pour des durées de 2 ou 3 an-
nées, a l'exception d'un collegue pour une année
(exphcahon fournie mais peu convaincante).

Les questions diverses ont constitué aussi de tres
larges temps d'échanges avec notamment, a chaque
CCP, un retour sur ? rénovation du statut (voir
autre article du SEJS infos), les modalités de re-
nouvellement des détachements (voir ci-dessus et
maintenir la vigilance car la regle adoptée ne vaut
que pour cette année 2018), I'observation du nombre
de candidatures. Si pour |'outre-mer, il y a toujours
un attrait particulier, ce n'est pas le cas des autres
postes (4 a 5 candidatures seulement parfois), tra-
duisant 1a une baisse tres significative de I'attracti-
vité des postes et donc l'impérieuse nécessité de le
rénover vers le haut).

D'autres sujets ont été évoqués : les modalités du
CIA, la déclaration d'intéréts des directeurs, les
electlons professionnelles de décembre 2018 (des
réponses sont toujours en attente de la part de la
DRH), la nouvelle gouvernance du sport, I'accompa-
gnement professionnel post emploi fonctionnel (ce
serait une GPEC bien venue, mais des cas probléma-
tiques de collegues démontrent gu'elle n'est pas en-
core d'actualite ou tout au moins tres perfectible).
Enfin, les représentants des personnels ont obtenu
que les listes de candidatures soient envoyées aux RP
deux jours apres la date de cloture, afin d'avoir com-
munication des candidatures deposees dans les délais
impartis.

L'annonce des CCP pour l'année 2018/2019 fait état
de 3 sessions, avec de nombreux postes qui devien-
dront vacants fin 2018 ou durant l'année 2019.

Les situations individuelles, toujours évoquées en
CCP ont été encore cette année trés nombreuses et
pour certaines d'entre elles, ne sont toujours pas
résolues. Cela demeure tres décevant, alors que la
motivation, I'engagement des collegues sont unanime-
ment reconnus.

UNSA,
le service public
au coeur!
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Les prochaines élections professionnelles du 6 dé-
cembre 2018 seront l'occasion d'installer la nouvelle
commission fusionnée des directeurs et directeurs
adjoints, issue du statut de juin 2015 et dont la com-
rosmon finale sera réduite (6 membres titulaires au
ieu de 8 pour les deux anciennes CCP). Une liste UN-
SA-Education a été préparée pour pourvoir les 4
postes (2 titulaires et 2 suppléants) du college des
personnels de direction. Les candidats vont &tre re-
nouvelés profondément : Edwige BAKKAUS, Gérard
BAUDRY, Frantz HAUW ont décidé de cesser leur
mandat.
Les nouveaux RP resteront tres vigilants sur les nom-
breux sujets déja évoqués dans ce rapport, porte-
ront la farouche volonté de faire progresser le sta-
tut et de promouvoir les collegues issus de jeunesse
et sports en priorité, afin de ?eur‘ permettre un par-
cours professionnel valorisant.

4.3 Des comités techniques ministé-

riels (CTM)

Le comité technique ministériel
(CTM) jeunesse et sports est l'ins-
tance de concertation chargée d'exa-
miner les questions relatives a l'orga-
nisation et au fonctionnement des
services. Avec la CAP, c'est l'instance
de dialogue social la plus |mpor'1'an‘re A la demande
des organisations syndicales qui y siegent, il est le
plus souvent (co)présidé par un membre des cabi-
nets, a savoir, sur l'année écoulée par Mme Chantal
de SINGLY, directrice du cabinet sports et par Mme
Isabelle BOURHIS conseillere sociale au cabinet
éducation nationale. L'UNSA-éducation est la pre-
miere organisation syndicale représentée. Elle dis-
pose de 9 sieges de titulaires sur un total de 15 pos-
sibles. Au sein de 'UNSA-éducation, le SEJS dispose
de 2 sieges de titulaires (Pierre GARREC (cf ci-
contre la photo de Pierre le 25 mai 2018, jour de
son dernier CTM, un grand

MERCT a lui pour son investis- [l

sement) et Isabelle BECU-
SALAUN puis apres le départ
d la retraite de Pierre, Phi-
lippe BAYLAC) et 3 siéges de
suppléants (Damien KLEIN-
MANN, , Mailys MONNIN,
Br‘uno GENARD) Il est amené
d se positionner sur les points i
pour avis et émettre des ob-
servations sur les points pour
information.

(
aercacup g7/ | E=—SNMarsel

FRA

pavenir avec-

E CHALLEN NCAH

Huit CTM (24 octobre, 15 no-
vembre et 7 décembre 2017
ainsi que 31 janvier, 14 fé-
vrier, 6 avril, 11 avril et 25
mai) se sont tenus depuis le
congres de Paris d'octobre 2017.
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Les principaux dossiers ont été les suivants :

Le projet de loi de finances pour 2018 et les
baisses de moyen Ainsi, lors du CTM du 24 octobre
2017, le SEJS a posé 3 séries de questions aux
membres des cabinets présidant le CTM :

1) Sur la jeunesse :

Alors que 83% des crédits sont orientés en direction
du service civique, quelle ambition globale avez-vous
pour notre jeunesse ?

Comment comptez-vous vous mettre en ceuvre la po-
litique de co- educa’rlon en fa-
veur de la jeunesse a laquelle
on pouvait s'attendre aprés le
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Lor'gamsa‘hon territoriale des services par exemple
des points d'information sur AP 2022 ou des sujets
plus précis comme la définition de la feuille de route
du groupe de fravail BOUCHOUT relatif aux
« metiers, parcours et or‘gamsa’non territoriale ».
Sur ce sujet, le SEJS a exigé d'avoir la certitude
que le travail sera un travail pris en compte et non un
travail de fagade.

Les questions de formation continue. Ainsi, lors du
CTM du 7 décembre 2017, sur les offres nationales
de formation métiers, le SEJS
a salué le travail mené par la
DRH en collaboration avec les

’
rattachement de ce domaine au QU'APPORTE directions métiers. Il insiste
MEN ? Plus précisément, com- = | E SEBVICE PUBLIC ? sur la nécessité d'améliorer
ment allez-vous articuler les : I'information aux agents et de
politiques d'éducations for- donner des directives aux

melles et non formelles qui re-
levent de ce ministére ? Selon
quelle synergie et quel calen-
drier, sachant que si rien n'est
prévu au PLF 2018, on perd un
an?

2) Sur le sport :

Alors que Paris vient d'obtenir
l'organisation des JOP 2024,
alors qu'une ambition forte est
affichée par exemple avec une
hausse des effectifs de prati-

DES BIBLIOTHEQUES

chefs de service pour encoura-
ger les agents a se former et
lever les possibles entraves aux
départs en formation des
agents. Il propose le recours a
un parcours spécifique et indi-
vidualisé par lintermédiaire d'e
learning, et, pour l'acces aux
emplois fonctionnels, un accom-
pagnement individualisé ainsi
que la possibilité de suivre les
formations sociales dispensées

quants de 3 millions en 5 ans, DES PISCINES en mai au ministére des solida-
on ne peut que constater le rités et de la santé.

parado)xe |(c est un eu dhe—

misme) de la baisse des crédits Le projet de décret modifiant
en faveur du sport. DES CONSERVATOIRES le gta'}luf particulier des IJS
Comment réaliser cette ambi- négocié tres largement seul par
tion avec les moyens mis en le SEJS avec l'administration
ceuvre ? et sur lequel, lors du CTM du
Comment allez-vous développer DES STADES 24 octobre 2017, l'ensemble
la pratique sportive des per- des organisations syndicales se
sonnes qui en sont elmgnees sont prononcées favorablement
alors que le CNDS voit ses cré- a l'exception de deux absten-
dits reduits de moitié, soit 137 DES GYMNASES tions, une émanant de la FSU et
millions (73 millions qui retour- lautre de la CGT.

nent dans le budget de I'Etat

et 64 millions supprimés) et £ La politique indemnitaire pour
qu'une large partie de ces cré- DES THEATRES laquelle le SETS défend ferme-

dits est gagee par les finance-

ments pluriannuels dédiés a

I'emploi ?

Question subsidiaire : le gouvernement soutiendra-t-
il 'amendement des députés rétablissant les 64 mil-
lions d'euros du CNDS ?

3) Sur le BOP 124 :

On constate une baisse des effectifs de 287 ETPT
dans le PLF 2018 par rapport a la LFI de 2017.

Quel sera cette baisse pour les effectifs JS, va-
riable d'ajustement alors que des rapports d'inspec-
tion générale s'alarment de leur faiblesse et conside-
rent que certains services se situent en dessous du
seuil de flottabilité ?

18

ment ses positions (voir le point
5-5 relatif a la revalorisation indemnitaire des IJS)

Le projet d'arrété relatif au télétravail en direc-
tion regionale sur lequel le SEJS s'est positionné
favorablement.

Le SEJS a été amené a faire des déclarations comme
la déclaration liminaire effectuée lors du CTM du 14
février 2018 protestant énergiquement contre la
baisse des effectifs des IJS apres l'annonce de l'ou-
verture de seulement 5 postes au concours, I'emprise
grandissante des conseils régionaux dans e proces-
sus de nomination des emplois de direction dans les
CREPS et demandant un véritable dialogue social re-
latif & la réforme de I'organisation territoriale.
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Les élections du 6 décembre 2018 : un enjeu ma-
jeur

Comme cela a été souligné ci-dessus, la présence du
SEJS au CTM JS est fondamentale. En effet, avec
I'opportunité de rencontrer de maniére réguliere des
responsables du plus haut niveau, le SEJS peut y
faire entendre sa voix, parfois smgullere par rapport
a celles des autres organisations syndicales. Par ail-
leurs, le SEJS est le seul syndicat a défendre les
intéréts spécifiques aux IJS. Il obtient parfois en
off, des informations

Aussi, si vous voulez que les IJS soient représentés
au CTM et puissent, par l'intermédiaire du SEJS vy
faire entendre leur voix, votez UNSA le 6 décembre
2018, et méme avant par correspondance ! Votre
par“ncnpahon sera déterminante afin d'obtenir une
forte représentation du SEJS.

Vous trouverez ci-apreés la liste UNSA présentée.

LISTE UNSA ELECTIONS 2018 CTM JS

1 SNAPS Tony Martin

2 SEP Blandine Pili

3 SEJS Isabelle Bécu-Salaun
4 SNAPS Caroline Jean

bl SEP David Durand

6 SEJS Philippe Baylac

7 A&l Anne-Marie Jean-Jacques
8 SNAPS Jean-Frangois Talon

9 SEP Brigitte Harpages
10 SEJS Damien Kleinmann
11 SNAPS Corrine Navarro
12 SEP Patrice Weisheimer
13 SEJS Mailys Monnin
14 A&l Martine Turbiak
15 SNAPS Pierre-Yves Gazzéri

16 SEP Richard Reboul

17 SEJS Laurent Girard

18 SNAPS Jean-Michel Géhin

19 SEP Marie Baggio

20 SEJS Pierre Fauveau
21 A&l Franck Didier

22 SNAPS Marie Lamarque
23 SEP Stéphanie Brun-Kadi
24 SEJS Gildo Caruso

25 SNAPS Florent Rosec

26 SEP Yves Cougoule
27 SEJS Jean-Philippe Chapelle
28 SNAPS Franck Baude

29 SEP Denis Adam

30 SEJS Anne Schirrer
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V - Affaires corporatives

5.1 Concours d'IJS

Le syndicat de I'encadrement de la jeu-
nesse et des sports (SEJS) a pris con-
haissance avec la plus vive stupeur et
indignation de l'arrété du 15 janvier
2018 fixant le nombre de postes of-
ferts aux concours externe et interne
Four le recrutement des inspecteurs de
a jeunesse et des sports (IJS) ouverts
au titre de l'année 2018. Cet arrété
prévoit pour 2018 un recrutement indigent de 5 IJS,
2 au titre du concours interne, 3 au titre du con-
cours externe. Ce nombre de postes, le plus bas (8
postes ouverts en 2017, 14 en 2016, 10 en 2015, 10
en 2014, 8 en 2013, 9 en 2012, 15 en 2011) depms la
réouverture du concours en 2011 est inadmissible.

Les conséquences de cette réduction drastique ont
pour résultat :

* Les plus grandes difficultés pour des personnels en
sous-effectif, malgré leur indéfectible engagement
professionnel, a mettre en ceuvre les politiques mi-
nistérielles. Il est patent pour le SEJS que le
manque, voire dans certains services, I'absence
d'IJS, seuls encadrants disposant des compéTences
métiers pour porter les politiques de la jeunesse, des
sports et de la vie associative et manager les person-
nels techniques et pédagogiques nuit fortement a
leur développement ;

* Une situation encore plus tendue dans les services
en termes deffectifs. Jusqu'en 2017, un départ sur
deux n'a pas été remplacé et en 2018, contre toute
attente, ce phénomene va s'accélérer alors que la
nécessité d'y remédier a été démontrée par plusieurs
rapports d'inspection générale. Un de ces rapport
met méme en exergue que certains services se si-
tuent « en-dessous du seuil de flottabilité » en
’rermes d'effectifs ;

* Une perte totale d'attractivité du concours et du
corps des IJS. Pourquoi les préparations au concours
mettraient-telles en place des formations spéci-
fiques avec un nombre de places aussi réduit ? Pour-
quoi les meilleurs étudiants voudraient-t-ils s'enga-
ger dans un métier avec si peu de perspective ? Le
défaut de considération envers le corps des IJS et
de lisibilité sur son avenir ne trompe d'ailleurs pas
les candidats au concours interne, ces derniers étant
de moins en moins nombreux inscrits et présents
(2015 : 60 inscrits, 30 présents, 2016 : 60 inscrits,
28 présents, 2017 : 52 inscrits, 19 presenTs)
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Pourtant, la DRH avait, fin 2016, en CAP, évoqué un
concours « a deux chiffres ». Or, il n'en est rien
alor's qu':

- Est mis en place un groupe de_travail piloté par
I'Inspecteur général honoraire Jean-Pierre BOU-
CHOUT dont la lettre de mission indique le lance-
ment d'une réflexion sur « conditions d'exercice des
métiers et la gestion des ressources humaines
(recrutement-formation-parcours-mobilité-
promotion). Dans sa note infroductive d la réunion du
23 janvier 2018 dans la r'ubr‘lque les recrutements, il
est indiqué textuellement : « il manque d'IJS dans
les services pour manager les PTP » | Le SEJS ne
peuT que souscrire a ce constat évident ;

+ Est poursuivie la mise en ceuvre du pr‘o’rocole signé
en 2017 relatif aux IJS qui a nofamment pour objet
de « renforcer l'attractivité de ce corps ».

C'est pourquoi le SEJS a, par courrier en date du 22
janvier 2018, demandé aux ministres de tutelle :

. De revoir a la hausse le nombre de postes ou-
verts pour assurer, a minima, un réel renouvel-
lement des effectifs du corps ;

. Plus généralement, de mettre en ceuvre une
véritable politique de GEPEC au travers une
carte de référence des emplois fondées sur
des criteres sociodémographiques et d'activi-
té.
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Par ailleurs, le SEJS est également intervenu, no-
tamment auprés de la secrétaire générale des minis-
teéres sociaux (voir courrier du 10 juillet 2018). Il a
mis l'accent sur le nombre de 15 postes d'IJS va-
cants ou susceptibles de le devenir en citant explici-
tement ces postes. Il a demandé a I'administration
de prendre toutes les mesures nécessaires pour
pourvoir ces postes notamment par le recours a la
liste complémentaire des lauréats au concours. Tres
étayée, en ciblant et énumérant les postes vacants
et susceptibles de le devenir, cette action a persua-
dé l'administration, permis le recrutement des tous
les lauréats au concours figurant sur liste complé-
mentaire et leur affectation dans des délais restant
raisonnables.

Méme si le recours a la liste complémentaire a per-
mis cette année de satisfaire des besoins prégnants
ef, a des jeunes collegues de devenir IJS, le SEJS
condamne ‘cette gestion que Pierre GARREC, précé-
dent secrétaire général qualifiait fort justement de
« politique de gribouille ». Depuis longtemps, le SETS
revendique un nombre de postes ouverts ajusté au
nombre de postes a pourvoir, ce qui éviterait la ges-
tion erratique rencontrée ces dernieres années.

Seulement 5 Inspecteurs de la Jeunesse et des Sports
recrutés en 2018, contre 15 departs a laretraite.
Le combat pour la Jeunesse et les Sports continue sur:

www.sejs org

@comSEJS

@SEJSunsa
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5.2 Formation initiale statutaire

Le SEJS accompagne le plus étroitement possible les
IJS stagiaires. Il sait que I'année de stage implique
un tres lourd travail dans un contexte ot ils sont fra-
gilisés. C'est pourquoi, a la suite de la réunion an-
nuelle tenue avec les stagiaires réunis au CREPS de
Poitiers courant septembre, il leur remet, sous for-
mat informatique, un kit susceptible de les aider.

Comme chaque année, les IJS stagiaires ont été in-
terrogés sur l'année de stage. Le SEJS remercie
chaleureusement ceux qui ont répondu car leur ana-
lyse, reprise par le syndicat, est vecteur de progres
pour les futurs stagiaires. Bizarrement, il semble que
certains n'aient pas eu de maitres de stage. Il res-
sort de leurs réponses, notamment les pistes d'amé-
lioration suivantes :

. La qualité des modules est variable, leur ap-
port est divergent. Certains modules ont été
trop théoriques et coupés de la réalité du ter-
rain (cf. le module sur "le management" éloigné
de spécificités et singularités du management
d'un Inspecteur de la Jeunesse et des Sports,
du moins en direction départementale) ;

. Suivre moins de formations « théoriques »
mais bénéficier de plus de stages d'immersion
et de compagnonnage ;

. Consacrer un temps plus important a la forma-
tion en dehors de foute situation d'alternance.

. Supprimer le refour dans le service les pre-
mieres semaines de la formation.

. Créer un socle de compétences communes a

acquer'lr' de maniére pr'lor'n‘cur'e avant d'arriver
en service déconcentré. De maniére générale
préparer |'arrivée dans le service.

Pour mémoire, en 2017, le SEJS a travaillé sur une
fiche de doctrine relative a la FIS. Elle sert de
cadre a ses interventions.

L'année prochaine, le travail sur la formation initiale
statutaire, dénommée maintenant formation profes-
sionnelle statutaire, sera repris en s'appuyant sur le
référentiel professuonnel officialisé au printemps
2018.

Le SEJS rappelle aussi son attachement a l'accompa-
gnement des IJS nommés par liste d'aptitude au
cours de leur formation d'adaptation.

Lo GREFS o R, @&t do fermettn

n° 30

21

Octobre 2018

5.3 Révision statutaire

En application du mandat du congres de Nancy
d'octobre 2016, le SEJS s'est engagé, seul, dans des
négociations avec le cabinet et la DRH pour réviser
le statut et I'échelonnement indiciaire des IJS.

Cela a abouti, non sans difficulté, a la signature du
protocole du 3 mai 2017 entre le ministre KANNER
et toutes les organisations syndicales siégeant au
comité technique ministériel.

Apres l'arrivée dEmmanuel MACRON a la présidence
de la République, les ministres de tutelle ont au
cours de |'été 2017 indiqué leur volonté de poursuivre
la mise en ceuvre de ce protocole qui prévoit une pro-
cédure en deux temps :

Le premier temps s'est achevé avec la parution du
décret n°2017-1833 du 28 décembre 2017 (en PJ) au
Journal officiel du 30 décembre 2017 qui modifie le
décret statutaire n°2004-697 des IJS.

Il s'agit d'un toilettage du statut visant notamment
a revaloriser l'appellation des grades et a supprimer
I'obligation de mobilité pour le passage du premier au
deuxiéme grade. Ceci dans I'objectif de positionner
le corps des IJS dans le contexte concurrentiel ac-
tuel, notamment pour l'accés aux emplois fonction-
nels avec des appellations communes qui permettent
de mieux appréhender le parcours professionnel et
les fonctions d'encadrement occupées a tous les
grades

Par ailleurs, le SEJS avait mis en exergue les diffi-
culTes actuelles de mutation consécutives notamment
a la baisse des effectifs, également l'insuffisance
des taux de promotion et les difficultés d'accés aux
emplois fonctionnels.

Au regard de foutes ces rigidités, le SEJS a plaidé
en faveur de plus de fluidité dans les parcours pro-
fessionnels et demandé la suppression de I'obligation
de mobilité (deux fois deux postes de deux ans en
tant que titulaires) pour le passage du premier au
deuxieme grade.

La dénomination des grades du corps des inspecteurs
de la jeunesse et des sports comprend en effet dé-
sormais un grade d'inspecteur, un grade d'inspecteur
hors classe et un grade d'inspecteur de classe excep-
tionnelle en lieu et place respectivement des IJS
2eme classe, 1ére classe et IPJS.

Le texte prévoit également, conformément a l'article
L. 412-1 du code de la recherche, l'octroi d'une boni-
fication d'ancienneté de deux ans pour les inspec-
teurs de la jeunesse et des sports, recrutés par la
voie du concours externe et qu1 ont présenté une
épreuve adaptée aux titulaires d'un doctorat.
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De surcroit, le décret supprime I'obligation de mobili-
té imposée pour l'avancement au 2eme grade. Pour
les promotions pour 2018, ceci a eu pour effet de
doubler sans délai le nombr'e de promouvables et par
conséquent de promus a la hors classe.

Notons enfin que le décret n°2017-1833 maintient :

- Un niveau de recrutement pour le concours externe
a bac +4, l'article 5 du décret mentionnant que le
concours est ouvert aux titulaires dune licence et
qui remplissent les conditions pour s'inscrire en der-
niere année d'étude en vue de I'obtention d'un mas-
ter ;

- L'évaluation des IJS malgré I'abrogation de l'article
15 du décret n°2004-697. Interrogé sur le sujet,
I'administration a indiqué que le Conseil d' Etat consi-
dére cette disposition comme superfétatoire. L'abro-
gation de l'article 15 demeure sans effet pratique :
elle tire simplement les conséquences de I'article 55
de la loi 84-16, dans sa rédaction entrée en vigueur a
compter du ler janvier 2012 selon laquelle « (...) I'ap-
préciation de la valeur professionnelle des fonction-
naires se fonde sur un entretien professionnel annuel
conduit par le supérieur hiérarchique direct. Toute-
fois, les statuts particuliers peuvent prévoir le main-
tien d'un systéme de notation » ainsi que du décret
2010-888 pris pour son application. Ainsi les modali-
tés d'évaluation des IJS relévent désormais du droit
commun, si bien que l'article 15 du décret de 2004
qui anticipait sur I'évolution du droit en ne prévoyant
plus pour eux de notation est devenu inutile, L'arrété
du 28 janvier 2011 relatif a l'entretien d'évaluation
des IJS, postérieur au décret 2010-888, reste ainsi
en apphccmon pour préciser les modalités selon les-
quelles I'évaluation est menée.

Depuis le congres d'octobre 2017 de Paris, le SETS
s'attelle au second temps de la mise en ceuvre du
protocole : l'indispensable revalorisation de I'éche-
lonnement indiciaire notamment pour tenir compte de
l'attribution d'une échelle lettre B aux corps enca-
drés.
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5.4 Revalorisation indiciaire

Voici un bref historique des travaux engagés dans le
cadre de la revalorisation indiciaire :

- Alerte (de longue date) par le SEJS relative au
déclassement des IJS (voir le tableau de bord du
déclassement des IJS):

- A linitiative du SEJS, signature le 3 mai 2017 par
le ministre KANNER et I'ensemble des organisations
syndicales siégeant au CTM d'un protocole visant no-
tamment a réexaminer |'échelonnement indiciaire des
IJS afin de valoriser l'exercice de leurs missions
statutaires (au nombre desquelles I'encadrement, en
particulier des PTP), renforcer leur possibilité de
détachement sur les emplois de direction et renfor-
cer l'attractivité du corps ;

- Les cabinets Flessel et Blanquer demandent a la
DRH la mise en place d'un groupe de travail dédié d la
mise en ceuvre du protocole (premiere réunion sep-
tembre 2017) puis, fin 2017, mandatent expressé-
ment la DRH pour négocier avec les organisations
syndicales (principalement le SEJS) une revalorisa-
tion indiciaire pour les IJS ;

- Apres une réflexion au congres de Paris d'octobre
2017 ayant abouti a l'adoption d'une motion (cf mo-
tion n°6) et poursuivi dans le cadre d'un groupe de
travail dédié interne au SEJS avec appui d'un juriste
extérieur, négociation entre la DRH et le SEJS (sur
la base dune note argumentaire développée par le
SEJS) lors de trois réunions d'une nouvelle grille
revalorisée entre janvier et fin mars 2018 et obten-
tion d'un accord. Il s'agit d'un accord de compromis
conclu a la suite d'un dialogue social constructif, le
SEJS ayant refusé deux premieres propositions ju-
gées insuffisantes et fait a chaque étape, des contre
-propositions. Il a nécessité, pour le SEJS, des con-
cessions, certaines de ses demandes nayant pas été
prises en compte : architecture d'un corps a deux
grades, pied de grille au-dessus de celui des CTPS,
hausse de l'ensemble des échelons comme opérée
pour beaucoup d'autres corps réévalués, réduction de
durée de certains échelons. Cependan‘r elle permet
une avancée sensible, proche des propositions de la
motion n°6 du congres de 2017. Les trois principaux
avantages de la grille ayant donné lieu a accord sont
les suivants :

1. Un déroulement de carriere amélioré pour |'en-
semble des IJS, avec pour certains, comme les lau-
réats du concours externe, une amélioration immé-
diate ;

2. Un bornage indiciaire amélioré qui revalorise le
positionnement des IJS par rapport a celui des
autres corps ;

3. Une possibilité d'évolution pour les IJS qui pla-
fonnent au sommet de la classe normale ou de la hors
classe avec la création de nouveaux échelons, sans
pour autant remettre en question les conditions ac-
tuelles de promouvabilité.


https://www.evernote.com/l/AGZq_zHkwFFDvr5ugMpI_lgYulSHhiriVbg
https://www.evernote.com/l/AGZq_zHkwFFDvr5ugMpI_lgYulSHhiriVbg
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https://www.evernote.com/l/AGax-HJdhnxHSI-UAUj3d5gYDhnRrFJOC5Q
https://www.evernote.com/l/AGax-HJdhnxHSI-UAUj3d5gYDhnRrFJOC5Q
https://www.evernote.com/l/AGbTiziU-55F3J8ZRcEEwrdICizmzryKTDY
https://www.evernote.com/l/AGbTiziU-55F3J8ZRcEEwrdICizmzryKTDY
https://www.evernote.com/l/AGZ5Qt-LjZNJsb2n5o4bnDDFjT4DSJLMxwI
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Grille de carriére

PROPOSITION DE NOUVELLE GRILLE

GRILLE ACTUELLE

DONNANT LIEU A ACCORD - EN SURLIGNE

JAUNE, LES AMELIORATIONS

Carridre LIS 2019 Proposition DRH de nouvelle carriére
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Le SEJS signifie par un courrier du 29 mars 2018
au DRH qu'il accepte l'accord ;

- Lors du comité technique ministériel du 25 mai
2018, le SEJS a demandé la création d'un groupe de
suivi pour la mise en ceuvre du protocole IJS. Consul-
tée en marge de ce CTM, la DRH a indiqué avoir rédi-
gé les projets de décrets statutaires et indiciaires
modifiés afin d'adopter juridiquement I'accord de
revalorisation et saisi le guichet unique, a savoir la
direction générale de la fonction publique et la direc-
tion du budget du Ministére de |'Economie et des
Finances. L'adoption de ces textes supposent en ef-
fet, dans l'ordre d'obtenir I'aval du guichet unique,
puis un avis du CTM, puis un avis du Conseil d'Etat.
L'aval du guichet unique est I'étape la plus difficile a
franchir. Parallelement, la DRH indique que la procé-
dure budgétaire pour une inscription des crédits au
projet de loi de finances (PLF) 2019 a été également
engagée. Pour elle, le calendrier ne pose pas pro-
bleme avec un examen des projets de décret au CTM
du 11 octobre 2018. Le 29 juin 2018, en marge d'une
réunion sur les élections professionnelles, la DRH
indique que le dossier de revalorisation indiciaire des
IJS a été transmis au guichet unique (@ la fois au
plan juridique et budgétaire) avec le soutien des
trois cabinets (sports, éducation nationale, solidarité
et santé). Cependant, les discussions sont trés diffi-
ciles et tendues avec Bercy.
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- Fin aolit 2018, en marge d'une réunion relative d la
révision des taux de promotion, la DRH indique ren-
contrer une forte opposition du guichet unique
(DGAFP et direction du budget (en particulier de
cette derniere) ;

- Le SEJS saisit les cabinets sports et éducation
nationale en appelant a une « intervention urgente et
au plus haut niveau politique ministériel, qui seule
permettra de lever le blocage rencontré et |'inscrip-
tion des crédits au projet de loi de finances 2019 ».

- Apres l'arrivée de R MARACINEANU comme Mi-
nistre des Sports, le SEJS a relancé les cabinets
sports et jeunesse.

- Il a vivement souligné qu'il est de prime im-
portance d'agir immédiatement car cette re-
valorisation nécessite maintenant, au plan
budgétaire, l'inscription des crédits (a priori
comme mesures houvelles) au PLF 2019 ;

- Parallélement, au plan juridique I'aval du gui-
chet unique, puis, ceci fait, un passage en
CTM (idéalement lors du CTM d'octobre
2018), puis l'avis du Conseil d'Etat.

Il a fait savoir aux cabinets qu'il sera rendu compte
au congrés de ce chantier qui ne doit pas rester
lettre morte. Les inspecteurs de la jeunesse et des
sports ne pourront l'accepter, eux qui ont été déclas-
sés et pourtant continuent a mettre en ceuvre, avec
un engagement sans faille et dans des conditions dif-
ficiles, les réformes gouvernementales.


https://www.evernote.com/l/AGaHPrmQWClIe5VBOnxpOJUTXF0sdpHHVXQ
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5.5 Revalorisation indemnitaire

Depuis 2017, les IJS ont changé de régime indemni-
taire, passant des indemnités de sujétion au régime
indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujé-
tions, de I'expertise et de |'engagement profession-
nel (RIFSEEP) Le RIFSEEP se décompose en deux
parties : une composante principale, l'indemnité de
fonction, sujétion et expertise (IFSE) et une compo-
sante annexe facultative, le complemen‘r indemnitaire
annuel (CIA) qui vise a valor'lser I'engagement profes-
sionnel. Pour plus de précisions voir les documents
pédagogiques de la DGAFP et de la DRH des minis-
teres sociaux.

Plus précisément, rappelons que l'arrété du 4 juillet
2017 relatif au RIFSEEP pour les IJS dispose que le
RIFSEEP entre en vigueur pour ceux-ci le ler janvier
2017. Il prévoit des plafonds réglementaire par
groupe de fonction pour I'TFSE (globalement la part
« fonction ») et le CIA (globalement la part « enga-
gement professionnel ») ainsi qu'un plancher fixé lui
par grade. Ces plafonds et planchers sont différents
selon que l'on est affecté en administration centrale
ou en services déconcentrés.

Les plafonds fixés par I'arrété sont trés élevés mais
d ce jour inatteignables. Ils présentent toutefois
Iavantage d'éviter le blocage rencontré par certains
collegues limités G 120% avec le régime des indemni-
tés de sujétion.

Les planchers sont eux tres bas. Il convient cepen-
dant de relativiser ces faibles niveaux en prenant en
considérations les trois aspects suivants :

- un niveau plancher modeste se retrouve pour I'en-
semble des arrétés RIFSEEP déja adoptés pour les
autres corps ;

- ces planchers réglementaires ne seront pas appli-
qués. Une instruction doit chaque année fixer par
corps des socles en gestion en général proche des
montants minimums versés dans le cadre du régime
antérieur. Ce sont ces socles qui constituent les véri-
tables planchers ;

- le montant de I'TFSE versée la premiere année est
crantée sur le montant de I'TFSE de I'année N-1 ou ,
en 2017, de l'indemnité pérenne octroyée en 2016. Ce
systeme de cliquet est rassurant pour les collégues
en poste.
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(CIA) pour valoriser

VEngagement Professionnel

Une composante facultative &

Ceci étant, on peut aussi relever que les montants
planchers et plafonds de I'arrété du 4 juillet 2017
des IJS sont identiques a ceux de I'arrété du 8 jan-
vier 2016 portant application du RIFSEEP aux IASS
au détail prés suivant. En effet, conformément a la
demande du SEJS, les montants planchers de I'arré-
té RIFSEEP pour les ITS sont calqués non sur ceux
des trois premiers grades des TASS, mais sur ceux
des trois grades les plus élevés de ce corps, un IJS
classe normale correspondant non @ un IASS, mais un
IPASS, un IJS hors classe a un TASS hors classe et
un IJS classe exceptionnelle a un TASS classe ex-
ceptionnelle. Symbolique peut-&tre, mais important
pour bien positionner le corps.

En l'absence de publication de l'instruction annuelle,
le SEJS a demandé par la motion n°7 du congrés de
Paris d'octobre 2017 :

. Une égalité de traitement indemnitaire a fonc-
tion égale ;
. Les crédits permettant de combler les écarts

indemnitaires entre les IJS et les autres
corps d'encadrement relevant des ministeres
sociaux ;

. La prise en compte du principe « a fonction
d'encadrement égale, cotation égale » en DDCS
et en DDCSPP ;

. La revalorisation des événements de carriére,
notamment au moment de la titularisation dans
le corps.

A multiples reprises, le SEJS, en particulier en CTM,
en CAP, en réunion aupres des cabinets ou lors des
groupes de travail « protocoles IJS » mais aussi par
courriers a porté avec force ces demandes. Il a aussi
mis l'accent sur le caractére insupportable de I'ab-
sence d'instruction indemnitaire pour 2017, notam-
ment le fait que les socles en gestion pour les IJS
n'était pas connus, et sur I'urgence d'adopter une ins-
truction indemnitaire en 2018. On peut noter que
l'instruction N° DRH/SD16/SD2H/2018/119 du 15
mai 2018 n'est parue que fin juin 2018, soit 18 mois
apres l'entrée en vigueur du RIFSEEP pour les IJS,
ce qui est scandaleusement tard. Ce texte doit se
combiner avec l'instruction du 17 octobre 2016 qui
rose le cadre juridique et les principes de gestion et
‘instruction de 2017, moins importante, relative sur-
tout au CIA.



https://www.evernote.com/l/AGYk0Au0v7tK87eXXaDpGZ8JdLhrAQcaNtM
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https://www.evernote.com/l/AGZpyu-s5oxCLIDvvvKZOb63KkvEYifTrK8
https://www.evernote.com/l/AGZpyu-s5oxCLIDvvvKZOb63KkvEYifTrK8
https://www.evernote.com/l/AGbwYgzJUhhEvpQVJ1bXfLPTj7VhWXkfGX4
https://www.evernote.com/l/AGbwYgzJUhhEvpQVJ1bXfLPTj7VhWXkfGX4
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Ceci dit, linstruction du 15 mai 2018 apporte des
améliorations avec cependant quelques bémols :

. D'un point de vue général il est prévu des prin-
cipes communs (socles, barémisation des éve-
nements de gestion, majoration d'encadre-
ment) pour I'TFSE qui permettent d'éviter de
possibles arbitraires locaux ;

. Pour les IJS, la principale amélioration est
I'adoption de socles en gestion quasi équiva-
lents en 2018 a ceux des IASS. Ce faisant,
certains collegues pourront bénéficier d'un
sensible et juste rattrapage indemnitaire. Il
reste cependant en 2019 a finaliser cette con-
vergence sur les socles en gestion ;

. La majoration d'encadrement constitue en tant
que telle une reconnaissance et une valorisa-
tion réelle des fonctions exercées. Toutefois,
le SEJS n'est pas favorable & un écart marqué
entre les fonctions de chef de péle exercées a
I'échelon départemental et I'échelon r‘eglonal

. La barémisation des événements de carriére
(changement de groupe ascendant, mobilité au
sein dgun groupe, changement de grade) permet
de valoriser les parcours professionnels riches
et variés. A noter cependant, que pour bénéfi-
cier de la hausse indemnitaire relative a la mo-
bilité, on doit totaliser une durée d'au moins
trois années de service sur la précédente
fonction occupée. Enfin, avec le régime des
indemnités de su Jehon il était plus avantageux
d'accéder au grade d' inspecteur principal qu'ac-
tuellement, avec le RIFSEEP, d'étre promu a la
classe excephonnelle

Cependant des difficultés persistent :

. Une égalité formelle et de traitement a permis
un certain rattrapage notamment entre IJS et
TIASS au travers des barémes, des socles de
gestion et avec les majorations d'encadrement.
Selon un document de ','adminis‘rra'rion transmis
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Cependant, les inégalités passées sont entéri-
nées. Avec la prise en considération individuelle
des carrieres, il ne sera pas possible d'établir
des comparaisons entre corps et ainsi de reven-
diquer une égalité totale de traitement.

Le SEJS se bat pour que le niveau indemnitaire
versé aux primo arrivants dans le corps soit le
plus élevé possible (ils reléevent pour I'adminis-
tration du socle indemnitaire de leur groupe de
fonction) et pour que la titularisation soit re-
connue comme un évenement de carriere impli-
quant une revalorisation des indemnités oc-
troyées ;

La clause de réexamen triennale relative a la
valorisation de [I'expérience professionnelle
reste restrictivement appréciée par l'adminis-
tration ;

Il existe du flou sur le classement dans les
groupes de fonction. Se pose ainsi toujours la
question de la différenciation entre IJS chefs
de pdle en DDCS et IJS chefs de service jeu-
nesse, sports et vie associative en DDCSPP. Le
SEJS refuse cette différenciation car ces col-
legues exercent le méme métier. Sur le sujet, le
SEJS ne dispose pas de réponse claire et main-
tiendra la pression sur l'administration afin
d'obtenir un classement identique, a minima en
groupe 2, de ces deux situations ;

La trop longue période de transition entre les
deux régimes indemnitaires a entrainé beaucoup
de zones d'ombre et d'opacité, d'autant plus que
dans de nombreux cas, les IJS n'ont pas regu,
du moins en 2017, notification du classement
dans un groupe de fonction et du montant de
I'TFSE octroyée. Dés lors, il n'est guére aisé de
savoir_si l'on pergoit ou non le bon montant
d'IFSE. Il faut pour cela procéder a la reconsti-
tution des sommes susceptibles d'étre versées
au titre de I'TFSE en 2017 et en 2018. Dans
cette perspective, le SEJS a réalisé un simula-
teur IFSE, actuellement en phase de test et qui
sera bientdt proposé aux IJS. En attendant,

au CTM du 6 i ploqr' ly voir Pl:I)L|IS
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'hon Ser‘alenf Annexe 3 A page 11 Instruction N° decrl Ta e »
g e v, DRH/SD1G/SD2H/2018/119 du 15 | Administration 2017 et
repos itionnes mai 2018 centrale 2018 14500,00 € 13 200,00 € 12 000,00 £|IDEM .
au niveau des Services Quant au CIA qui
Annexe 3 A page 14 Instruction N° [territoriaux
socles des  |orr/sp16/spar/2018/119 du 15 |(hors lle-de- , concerne des mon-
IA S S (Ce q u | mai 2018 ;;anr:ic:e)s 2017 11 500,00 € 10400,00€ 9 600,00 €]INFERIEUR Tan‘l’s beaucou p p.l us
In flne eST Annexe 3 A page 14 Instruction N° |territoriaux fGIbles on peu‘l’ sim-
DRH/SD1G/SD2H/2018/119 du 15 |(hors lle-de-
qua§ ! menT le mai 2018 France) 2018 13 200,00 € 11395,00€ 9 600,00 €]IDEM Sluelrlngror::r e'f r‘;a(p:ops'!‘zr‘
cas ’ ce ul Annexe 3 A page 17 Instruction N° | Services -
re r'ésen‘l'e-q DRH/SD1G/SD2H/2018/119 du 15 |territoriaux (lle- Ie C( | enTr‘e‘h en pr‘o _
P . mai 2018 de-France) 2017 11 500,00 € 10 400,00 € 9 600,00 £€|INFERIEUR
rait un gain IDEM (G1 et G2) fessionnel et donc a
4 Annexe 3 A page 17 Instruction N° [Services INFERIEUR G3
moyen \ Supe- DRH/SD1G/SD2H/2018/119 du 15 [territoriaux (lle- (1AsS : 10 l engagemen.r des
rieur @ 1 000 |maizois de-France) 2018 13 800,00 € 11 800,00 € 9 600,00 €)000,00€) GgenTS.
€ parI agen.r Texte de référence pour les montants minimum, les plafonds réglementaires et les les socles indemnitaires :
co ncer'ne Instruction N° DRH/SD1G-SD2H/311 du 17 octobre 2016
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. IFSE QUELQUES CLEFS DE DECRYPTAGE

CLASSEMENT DANS UN GROUPE DE FONCTION

Plus d'informations sur les groupes de fonction :
Instruction N° DRH/SD1G/S02H/2018/119 du 15 mai 2018 page 52

Muodalités de classement dans les groupes de fonction IFSE :
instruction N* DRH/SD1G-S02H/311 du 17 actobre 2016 pages 4 et

Il existe 3 groupes de fonction pour les LS (groupe 1, groupe 2 et groupe 3,
le groupe 1 étant le plus intéressant). Les fonctions exercées dans chacun
de ces groupes sont différentes selon I'affectation en administration
centrale ou en service déconcentré.

5
- Détermination -
— Classement ;

- Information - Motification ;

- Recours

SOCLE INDEMNITAIRE

Un socle indemnitaire est défini en gestion pour chague corps et groupe de
fonctions. |l s'agit du montant minimum de ['IFSE garandi a I'agent lorsqu’il
est affecté sur un emploi appartenant au groupe considéré.

Au moment de la mise en oeuvre du RIFSEEF, un agent dont le montant de
primes est inférieur au montant du socle indemnitaire verra son IFSE
portée au niveau de ce socle. Un agent ne peut donc percevoir une IFSE
inférieure au montant de primes pérennes gqu'il aurait percu avant la mise
en pewvre du RIFSEEP.

Voir le montant des socles

VALORISATION DES EVENEMENTS DE CARRIERE

ler CAS CHANGEMENT DE GROUPE ASCENDANT : +1700€

Le changement de fonction entrainant une mobilité vers un groupe
supérieur est valorisé automatiquement. La valorisation se traduit, 3
compter de la date de nouvelle affectation, par application a I'lFSE d'un
maontant forfaitaire annuel. L'agent bénéficie au minimum du socle
indemnitaire du nouveau groupe d'accueil. La mobilité est valorisée sous
réserve que ["agent totalise une durée d’au moins trois années de service
sur |a précédente fonction oocupée et dans la limite du plafond
réglementaire de son groupe.

Les barémes sont identigues pour I'administration centrale et ses services
déconcentrés. Les montants indigués sont des montants annuels bruts en
euros (cf annexe 4 page 21 instruction du 15 mai 2018)

Voir le montant de la barémisation des événements de carriere
annexe 4 page 22 instruction 15 mai 2018]

2éme CAS : MOBILITE AU SEIN D'UN MEME GROUPE : +700£

La valorisation se traduit, 8 compter de |a date de nouvelle affectation, par
application & FIFSE d"un montant forfaitaire annuel sedon des barémes sous
résemnve que "agent totalise au moins trois années de service sur la
rpécédente fonction occupée et dans |a limite du plafond réglementaire de
50N Eroupe.

Les barémes sont identigues pour l'administration centrale et ses services
déconcentrés. Les montants indigués sont des montants annuels bruts en
euros (cf annexe 4 page 21 instruction du 15 mai 2018)

ascendant, mobilité au sein d'un groupe) et le changement de
grade (voir instruction du 17 octobre 2016 pages 73 9)

3éme CAS : CHANGEMENT DE GRADE : +600€
Le changement de grade donne lieu & une augmentation forfaitaire de
I'lFSE. Il est cumulable avec la valorisation d'une mobilité.

CLAUSE DE REEXAMEN TRIENNALE

L'article 3 du décret n*2014-513 du 20 mai 2014 modifié prévoit gue le
maontant de I'IFSE fait I"objet d'un réexamen au moins tous les quatre ans,
pour tenir compte de Fexpérence acquise, en 'absence de changement de
fonction. Au sein des ministéres sociawx, cet examen aura lieu tous les trois
ans.

Ce réexamen peut conduire uniguement a une augmentation de FIFSE.
L'administration en a une conception restrictive. Elle a exposé lors du CTM
du & avril 2018 gue : 5i tous les agents remplissant la condition
d'ancienneté sur leur poste doivent bénéficier d'un réexamen de leur
situation, la circulaire interministérielle du 5 décembre 2014 rappelle gue
c'est dans les quatre premiéres années d’expérience gu’un agent est censé
accroitre ses compétences et sa connaissance de son environnement de
travail.

MANORATION D'ENCADREMENT

Les montanits présentés dans l'instruction (en principe pour 2017 et 2018)
sont des montants forfaitaires pour année pleine / temps plein. Si tel n'est
pas le cas, il faut proratiser. La majoration d'encadrement se traduit par
une majoration de I'IFSE (page 5 de l'instruction du 17 octobre 2016). Elle
est attribuée aux agents exercant une fonction d'encadrement listée dans
I'annexe V' de linstruction du 15 mai 2018. Elle n"est plus versée en cas de

Voir les montants et fonctions d"encadrement concerngées (cof page
24 instruction du 15 mai 2018

changement de poste sur toute autre fonction.
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5.6 Revalorisation des taux de promotion

Les taux de promotion consistent pour le changement
de grade en le ratio suivant : nombre de promus rap-
porté au nombre de promouvables. Plus le taux est
¢levé, plus l'accés au grade supérieur est aisé et le
déroulement de carriere fluide. A linverse, si les
taux sont bas, peuvent se créer ou senfr‘e‘remr‘ des
?oulefs de'rr'anglemen‘r bloquant de maniére durable
s possibilités d'avancement.

L'arrété du 14 mars 2016 (NOR: AFSR1607441A)
fixe les taux de promotion des corps gérés par le
ministére des affaires sociales pour les années 2016,
2017 et 2018. Ces derniers ont été établis & 29, 26
et 20% respectivement en 2016, 2017 et 2018 pour
l'acces a la premiére classe (main‘renam‘ hors classe)
et a 14% pour l'accés au grade d'inspecteur principal
(maintenant inspecteur de classe exceptionnelle).

Ces taux sont revus tous les trois ans.

Le précédent arrété du 18 février 2013 (NOR :
AFSR1304669A) avait fixé ces taux pour les inspec-
teurs de la jeunesse et des sports (IJS) a 30% pour
l'accession a la premiére classe et a 12% pour I'acces-
sion au grade d'inspecteur principal de la jeunesse et
des sports (IPJS).

Par rapport a la période triennale précédente, ces
nouveaux taux ont eu pour effet une baisse tres
marquée pour l'accés au grade d'inspecteur hors
classe et une hausse minime pour l'accés au grade
d'inspecteur de classe exceptionnelle.

En amont. de la CAP du 30 mai 2018, le SEJS, treés
attentif a ce sujet majeur pour le déroulé de car-
riere de ses collegues, a sollicité la DRH des minis-
teres sociaux afin de connditre I'état d'avancement
des travaux engagés en lien avec la DGAFP. La DRH
a, pour ce faire, demandé au SEJS de Iui proposer un
argumentaire en faveur de la révision a la hausse des
taux de promotion.

Le 29 juin 2018, le SEJS a transmis une note argu-
mentaire & la DRH relative & 'amélioration des taux
de promotion des IJS pour la période 2019-2021.

En conclusion, cette note a insisté sur les points sui-

vants :

. Corps en voie d'extinction, charge de travail de
plus en plus lourde, échelonnement indiciaire et
régime mdemnn‘alr‘e insuffisants, perspective
de carriere réduite, avancement de grade d'ac-
cés frop restreint, tous ces facteurs expli-
quent que les IJS, en dépit de leur fort inves-
tissement professwnnel déplorent la détério-
ration de leur situation professionnelle en
quelques années.

n° 30

27

Octobre 2018

. Au regard de ce contexte, une amélior‘a‘rion du
déroulement de carriére des IJS par une évo-
lution des ratios promus/promouvables est in-
dispensable tant du point de vue de I'équité que
de la gestion plus fluide d'un corps, porteur et
relais essentiel de politiques publiques priori-
taires.

. Le colit financier serait négligeable du fait du
nombre dIJS hors classe bénéficiant de la
GIPA liée a I'absence récurrente de promo-
tion, pour une frentaine d'entre eux, au grade
d'IJS de classe exceptionnelle.

. Le SEJS revendique une revalorisation plus
modeste mais réaliste en portant les taux de
Er‘omohon de 2019 a 2021 pour le passage d la

ors classe d 35% et pour l'accés a la classe
exceptionnelle a 20%.

. Cet objectif permettant de valoriser les IJS
en tant que personnels d'encadrement appardit
en tous points conforme a la circulaire du Pre-
mier Ministre en date du 10 juin 2015 relative
a la gestion des cadres et au management dans
la fonction publique d'Etat. Celle-ci demande
I'élaboration d'un « plan managérial dans
chaque ministere », lequel doit notamment por-
ter sur la structuration des parcours profes-
sionnels et 'amélioration des dernieres parties
de carriére. La volonté de fluidifier les car-
rieres est d'ailleurs en phase avec I'accord de
2016 relatifs aux PPCR qui pose le principe se-
lon lequel chaque fonctionnaire doit pouvoir
dérouler une carriére compléte sur au moins
deux grades.

La DRH, apres avoir communiqué en amont des docu-
ments a organisé une réunion sur la révision des taux
de promotion des corps jeunesse et sports le 28 aolit
2018. Elle y a affirmé sa volonté de maintenir les
taux actuels sur le prochain triennal.

Lors de la réunion du 28 aolit 2018, le SEJS a no-
tamment insisté sur les trois points suivants :

1) Le maintien des taux alors que ces derniers lors de
la révision de 2015 ont connu une baisse tres mar-
quée pour la hors classe et une hausse minime pour
classe exceptionnelle (sans impact véritable sur la
résorption du stock) n'est pas conforme a I'engage-
ment de revalorisation figurant dans le protocole.

2) Contrairement a ce qu'affirme la note de la DRH
remise en amont de la réunion, il faut souligner que
les IJS sont un corps de A+ dont le niveau de recru-
tement est associé a une prise de responsabilité avec
encadrement immédiat d'une équipe majoritairement
composée de personnels techniques et pédagogiques
(cadres A). ». Le SEJS en veut pour preuve les
postes sur lesquels les lauréats au concours sont af-
fectés. Cette situation inédite, comparée a celles
des autres corps qui relevent de la DRH justifie un
taux de promotion exceptionnel, en particulier pour
l'accés a la hors classe ;
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3) Avec la raréfaction des emplois fonctionnels, les
parcours professionnels sont peu fluides. Pourtant,
une attention particuliere doit etre apportée au dé-
roulement de carriére des agents et a la correction
des phénomenes d'engorgement (page 1 de la note de
la DRH). Contrairement & ce qui est mentionné, le
passage a la hors classe est lent, I'dge moyen d'accés
est de 51,4 ans (cf le document remis relatif aux
IJS). Est-ce admissible pour un lauréat au concours
externe qui a en moyenne 24 ans d'attendre plus de
20 ans pour accéder a la hors classe ? Pour l'acces a
la classe exceptionnelle, 'engorgement reste quasi a
l'identique malgré la hausse de 2 points de 12 a 14 %
sur le précédent triennal. (en 2015, 77 promouvables
contre 66 en 2017). La réduction des stocks pour
l'acces a la classe exceptionnelle reste tres faible et
est surtout liée aux forts départs en retraite. Dés
lors beaucoup de collegues savent qu'ils n'ont que de
trés faibles chances d'accéder a la classe exception-
nelle avant leur départ en retraite.

Pour conclure, la DRH s'engage a :

* refaire une simulation avec une hausse plus modé-
rée que celle demandée par le SEJS. Le facteur «
GIPA » sera pris en considération. La DRH est ce-
pendant peu optimiste sur la possibilité d'une hausse
de taux de promotion des IJS ;

* prendre contact avec la DGRH du MEN pour exami-
ner la situation des IA-IPR, méme si elle considere
que les métiers exercés par ces derniers sont diffé-
rents de ceux des IJS ;

+ ceci fait, reprendre contact avec le SEJS.

Le SEJS a réagi en saisissant les cabinets sports et
jeunesse le 2 septembre 2018.

Début octobre 2018, il n'‘a obtenu aucun retour, ni de
la DRH, ni des cabinets, a ses sollicitations.
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4.2 Revalorisation du statut des directeurs et direc-
teurs adjoints d'établissement

Apres le constat de I'échec en 2017 de la volonté de
I'administration d'ouvrir le « petit » chantier de la
rénovation du statut des personnels de direction de
Juin 2015, il a été décidé de relancer ce dossier en
sapgauyam‘ sur des faits concrets (voir le CR sur les

CCP) et notamment :

. Le sous-crantage des 4 groupes existants ;

. La tres faible attractivité des postes, confir-
mée cette année en CCP ;

. Une répartition inéquitable en 4 groupes, qui
ne traduit plus la réalité des établissements ;

. Un positionnement indiciaire et indemnitaire

trés insuffisant au regard des responsabilités
exercées (les collegues IJS non sur emplois
fonctionnels ont pour certains des indemnités
supérieures a celles des directeurs/directeurs
adjoints de CREPS des catégories 3 et 4).

Aussi, une note tres détaillée sur les différentes
hypofheses de rénovation a été produite par les RP
du syndicat et envoyée a la DS et a la DRH. L'asso-
ciation professionnelle CPDE a également relayée
cette volonté de travailler sur ce dossier.

De timides résultats s'en sont suivis, a savoir que les
deux directions ont exprimé un accord verbal pour se
rencontrer et travailler a une évolution du statut.
Lors de rencontres officielles ou lors des CCP, le su-
jet a sys‘rema’rlquemem‘ été évoqué et il en est res-
sorti que ce n'est pas forcément le probleme finan-
cier du colt d'une revalorisation qui était en cause,
mais plus la « jeunesse » du statut.

Le « combat » sur ce dossier va se poursuivre dés la
rentrée de septembre, en lien avec I'association pro-
fessionnelle.
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VI - Affaires professionnelles
L'indispensable positionnement du SEJS

6.1 Panorama des actions menées La participation d ces réunions a induit des prises de
- position sur des sujets essen-

_ tiels comme la nouvelle gouver-
. nance et l'agence du sport ou
69 %’ I'organisation territoriale des

Conformément  aux
motions adop‘rees au p_I44
congrés d'octobre 017 ——

wwwww

de Paris et aprés® ~oETE i @ services. L'adoption de posi-
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K nq lonaux aux ar- et | du PresmentdelaRepubllque|e15Lfevr|er2018 o q

faires professionnelles au bureau ;- |HI N & ] bi 1 Ul priorité forte du gouverne-
national, les actions menées se sont = i MR ,;i § || ment. Sur ce dernier ‘rheme le

SEJS a, par un communiqué de
presse salué l'intérét du SNU
e  Ladéfense et la promotion g ’ W& qui devrait toucher 700 000

des politiques « jeunesse et ~ Jeunes par an et constituer une
sports » ; , T _vraie avancée pour développer

e Ladéfense des moyens indis- 'Tg;;g]ggp; s Af?pﬁgun‘ii <
pensables pour meffre en s'est aussi m‘rerr‘oge sur sa

articulées autour de quatre axes : g

ceuvre ces politiques ; :
. La revendication d'un mode || mise en place concrete qui sou-
" e | leve immédiatement la question
organisation des ressources logistiques et
. :_a pron;ofaonfc:(ljes métiers, de §E | humaines qui seront déployées
expertise et des compé- , e : 7 o par I'Etat, dans ses services
‘K.Tnsces pSOfeSSlonne”eS des § = ‘ : depar“remem‘aux et régionaux,
ce dernier se concréti- JE— pour accompagner les jeunes
sant par [officialisation dun - SIS giERERict e s Ll clans ce nouveau parcours ci-
l"e el"enfle pI"O CSSIOI’H’IC n‘f’rgfst&eIareumondulO]ulIIelZOIs Toyen e‘f edUCClTIf eT mObIIISeI"
pour les IJS. o les acteurs afin de les accueil-

lir dans de bonnes conditions.
Cependant, il est indispensable
d'approfondir la réflexion du
SEJS sur le fond et d'étudier
comment l'articuler par rapport
aux prises de positions de
'UNSA-éducation et du syndi-
cat de [I'éducation populaire
(SEP).

Un intense travail de lobbying

Outre les instances (CTM, CAP,
CCP, CPC des métiers du sport et de
I'animation.. ) un intense travail de
lobbying a été mené, le SEJS ayant
participé d 64 réunions entre sep-
tembre 2017 et septembre 2018 au
nombre desquelles: une audience
avec le conseiller sport, JO 2024 et |
engagement associatif de la prési-
dence de la République, une réunion
avec le Ministre de I'Education Na-
tionale, des réunions avec la Mi-
nistre des Sports, des réunions
avec les cabinets, des réunions avec
la directrice des sports, le direc-
teur de la DJEPVA, la secrétaire
générale des ministéres sociaux..

Ce travail sur les positionne-
ments a adopter, enrichir et/
ou valider devra étre mené en
atelier lors du congres de Lyon
d'octobre 2018. La participa-
tion des syndiqués est essen-
tielle pour fixer des mandats
d'action clairs au bureau natio-
nal pour l'année a venir

Restitution de la mobilisation du Bureau Mational SEJS, de septembre 2017 & septembre 2018
BMICN Réunions institutionnelles Réunions intersyndicales CAP avec réunions
préparatoires
12 Gd 10 10
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6.2 Référentiel professionnel

i EL

L'adoption d'un référentiel professionnel des IJS a
nécessité 6 mois de formalisation en interne et de
participation intense du SEJS aux groupes de travail
mis en place par le bureau de la GPEC et des dia-
logues de gestion (SD1A) de la DRH des ministéres
sociaux. Les travaux issus des instances liées au «
protocole IJS », réunissant autour de Ia table les
services de ressources humaines concernés, la direc-
tion des sports, la DJEPVA et |es syndacaTs de PTP
sports et jeunesse, ont permis a la DRH de proposer
début mai une version finalisée du référentiel que le
secrétariat national aux affaires professionnelles du
SEJS a portée a l'ordre du jour de son bureau natio-
nal (BN) le 15 mai dernier.

Conscient que certaines des propositions por'fees par
le SEJS dans les différentes instances ont dd faire
l'objet de compromis, le bureau national a néanmoins
validé cette proposition finale considérant, & I'unani-
mité, que les objectifs fixés pr‘ealablemenT a ce fra-
vail entre la DRH et le SEJS étaient atteints, d sa-
voir :

- Appréhender la réalité du métier d'Inspectrice/
Inspecteur Jeunesse et Sports ;

- Valoriser les compétences de ce métier ;

- Faire conndltre en interne et en externe ce mé-
tier ;

- Rendre attractif le métier pour de futurs candi-
dats au concours d'IJS ;

- Expliciter les compétences des IJS dans la pers-
pective d'un acces aux emplois fonctionnels.

Apres l'obtention en mars 2018 de la modification du
domaine fonctionnel « Affaires Sociales » du réper-
toire interministériel des métiers (RIME) en « Santé
-Cohésion Sociale-Jeunesse et Sports », 'officiali-
sation de ce référentiel, début juin 2018 constitue
une étape importante supplemen’ralre dans le proces-
sus de reconnaissance et de valorisation des IJS. Ce
document synthétise officiellement ce que sont les
IJS, ce qu'ils font, ce qu'ils mobilisent comme compé-
tences et savoir-faire, mais aussi ce qui fait leur
spécificité a travers les activités qu'ils menent dans
leurs différents postes en lien avec les partenaires,
le tout désormais identifié et recensé.

Fier du résultat obtenu qui a fait I'objet de motions
successives depuis de frop nombreuses années, le
SEJS a réalisé une plaguette visant a proposer une
lecture attractive du référentiel. Par courrier en
date du 4 juin 2018, il I'a communiqué fres largement,
notamment aux IJS en appelant ces derniers & eux-
mémes la diffuser.
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6.3 Nouvelle gouvernance— agence du sport

Par des actions de communication (voir
notamment les communiqués de presse
du 20 octobre 2017 : Paris 2024, Ilaban-
don programmé des territoires,du7
septembre 2018 : -1600 emplois ?
L'UNSA-éducation contre la casse du
Ministére des Sports et du 13 sep-
tembre 2018 : SNU, [Etat se donnera-t-
il les moyens de ses ambltlons ? voir aussi le Flash
Infos n° 2018-01 : Halte a la liquidation judiciaire
des services de proximité et a I'abandon des terri-
toires dans le champ du sport !ll), de lobbying et par
ses interventions lors des différentes instances, le
SEJS s'est farouchement battu pour conserver des
moyens humains et financiers permettant d'interve-
nir dans le champ du sport et de la jeunesse.

Le 14 juin 2018, le SEJS a également été entendu
rar la mission dmspec‘rlon générale sur les conseil-

ers techniques sportifs. Lors de cet entretien, le
SEJS rappelle la nécessité de la formation initiale et
continue des professeurs de sports et donc des CTS
au CREPS de Poitiers. I| mentionne par ailleurs que
ces agents nont jamais revendiqué de statut privé
contrairement a certaines voix olympiques. Pour le
SEJS, les CTS méritent d'étre valorisés et consoli-
dés. Ce serait une forme bienvenue d'héritage dans
les circonstances actuelles (AP 2022..). Redume les
effectifs serait trés mal pergu en ces années de
préparation des JOP.


https://www.evernote.com/l/AGazaNVX2Q1HopCz4yD4p65MP4jbY7uXb3k
https://www.evernote.com/l/AGYTB4f2ymNKWZdE_OlKB19q00fj1-a24AY
https://www.evernote.com/l/AGZG4oNnNuRBA5rb1kZ7iO0i-lU2MM835a4
https://www.evernote.com/l/AGZG4oNnNuRBA5rb1kZ7iO0i-lU2MM835a4
https://www.evernote.com/l/AGYTB4f2ymNKWZdE_OlKB19q00fj1-a24AY/
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Le SEJS est enfin intervenu afin d'apporter son écot
a la réflexion sur la mise en place d'une agence du
sport. Il a pour cela participé a une série de cing ré-
unions (17 mai, 19 juin, 25 juin, 13 juillet et 27 sep-
tembre), le plus souvent présidées par la directrice
de cabinet de la Ministre des Sports et appelées a
se poursuivre au rythme d'une par mois.

Vous trouverez ci-aprés une synthese de ces réu-
nions.

Philosophie générale

Il est proposé une modification forte de la gouver-
nance actuelle du modele sportif frangais avec ho-
tamment la mise en place d'une agence d'appui et de
financement en matiére de haute performance et de
développement des politiques sportives.

Est aussi programmée une réforme en profondeur
des CTS.

Objet et financement de |'agence

La nouvelle structure vise a fédérer |'ensemble du
monde sportif et des financeurs, publics et privés,
afin de favoriser :
- le développement des pratiques sportives en
France, avec un objectif de 3 millions de nouveaux
pratiquants d'ici 2024,
- les chances de médailles obtenues par les athletes
frangais aux différentes olympiades d'ici les Jeux
olympiques et Para-olympiques de Paris en 2024.
En matiére de développement des pratiques spor-
tives, |'agence nationale du sport, aura vocation a
soutenir des projets-visant-le-développement de
I'acces au sport de tous les publics en impulsant de
nouvelles dynamiques liées au sport, en prenant ho-
tamment en compte les objectifs de réduction des
inégalités.
En matiere de développement de la haute perfor-
mance sportive, cette agence sera compétente pour :
- élaborer une stratégie de mise en ceuvre des ob-
jectifs nationaux concernant le haut niveau et la
aute performance, en particulier dans les disci-
plines olympiques et paralympiques ; accompagner
financiérement et opérationnellement les fédéra-
tions, les équipes techniques et les athletes dans le
cadre de ces objectifs stratégiques ;
- produire des connaissances a forte valeur ajoutée
dans les domaines de la performance et de |'intelli-
gence sportives.

Le montant des taxes affectées pour alimenter le
CNDS restent inchangées dans le PLF 2019 : 131,7
millions d'euros. Concernant le BOP 219, des écono-
mies permettent de dégager 40 millions de mesures
nouvelles. Ce sont ces montants (171,7 millions d'eu-
ros, uniquement des crédits d'Etat) qui permettront
de financer I'agence.
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Forme juridigue de |'agence

Il est proposé un groupement d'intérét public (GIP),
car un GIP appardit comme la forme juridique la plus
partenariale. La situation statutaire des fonction-
naires qui y seraient affectés ne serait pas remise
en cause.

UN SERVICE PUBLIC
UNE FONCTION
PUBLIQUE DURABLES

Cy

Haute performance

La partie relative a la haute performance résulte de
I'intervention de Claude ONESTA le 13 juillet 2018.
En voici, en bref, les éléments les plus significatifs :

« On est bien organisé par |'intermédiaire des fi-
lieres pour I'accés au haut niveau, Il ne faut pas re-
mettre en cause cette organisation, mais la dépous-
siérer, |'oxygéner. Cependant, le systéme n'est pas
efficace pour la réalisation de la performance car il
s'agit d'un systéme trop global. Le modéle actuel ne
nous permettra pas de progresser car la concurrence
devient de plus en plus féroce.

Il faut étre plus agile, plus dynamique, plus singulier.
L'interlocuteur reste la fédération, moins dans une
relation institutionnelle mais plus dans un partenariat
opérationnel.

Le double projet et le suivi socioprofessionnel ne
sont pas optimums. Un systeme global ne correspond
pas a une réalité trés différente selon les disci-
plines.

Cela se fera avec moins d'athletes sur liste. Beau-
coup font du sport intensif, un peu plus sérieusement
que d'autres, mais ne font pas de la haute perfor-
;nance. Celle-ci nécessite un fonctionnement spéci-
ique.
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L'agence veut &tre le guichet qui coordonne les ac-
teurs de la haute performance. On ne veut pas déve-
lopper de maniere empirique, éparpillée et qui ne soit
pas coordonnée. Des efforts peuvent &tre fait par
exemple en matiere de préparation psychologique.

Il faudra étudier la redistribution des cadres tech-
niques.

La volonté n'est pas de déstabiliser ou de détruire,
mais d'adapter le systeme existant pour le rendre
plus performant. »

Ministére et direction des sports

L'objectif est que la direction des sports (DS) tra-
vaille sur des questions de stratégie, de contrile -
sécurité et de régulation.

Un schéma d'organisation est proposé dans le cadre
d'une étude effectuée par le cabinet MAZARS.

Déclinaison territoriale

Fin septembre, les choses ne sont pas calées.
Ceci étant, il est proposé une conférence des finan-
ceurs au hiveau local comprenant directions régio-
nales, représentants des collectivités locales et du
mouvement sportif. Ce sera un lieu unique d'instruc-
tion des dossiers de demande de subvention. L'enga-
gement des collectivités est de se mettre autour
d'une table au niveau régional. On va vers un guichet
unique d'instruction des demandes de subvention
avec un seul formulaire.
L'apport des fédérations consistera a identifier les
priorités pour que leurs organes déconcentrés soient
attributaires des subventions.
Les conseillers d'animation sportive (CAS) ne fraite-
raient plus les demandes de subvention au plan local.
Ressources humaines - accompagnement des
agents impactés

Les agents d'Etat con-
cernés susceptibles
d'intégrer l'agence se
répartissent comme
suit :

. 3 agents de la
délégation a la
haute perfor-
mance de la DS

. 8 agents de la
mission d'optimi-
sation de la per-
formance (MOP)
de 'INSEP ;

. 21 agents du
CNDS.

Pour la haute performance, la structure serait com-
posée d'environ 40 personnes dont une quinzaine re-
crutée ailleurs car aujourd'hui on ne dispose pas de
certaines compétences en interne.
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Pour les agents ftitulaires, la situation du détache-
ment est privilégiée. Meme si des mises a disposition
peuvent etre envusagees Pour les contractuels, il
faut distinguer selon qu'il s'agit de CDI ou de DD :
pour les CDI, il faudra respecter les clauses du con-
trat. Pour les CDD, il faudra respecter la durée du
contrat. Un accompaghement est pr'evu pour les
agents dont les missions sont transférées :

Dans le cadre de cet accompagnement, les agents ont
vocation @ suivre leurs missions. S'ils ne suivent pas
leur mission, il y aura un appel a candidature. On met
alors en place une cellule d'accompagnement pour les
agents fonctionnaires titulaires et contractuels.
Cette cellule d'accompagnement sera composée
d'agents de la DRH, de I'INSEP, du CNDS et de la
DS.

Les services ressources humaines de pr'oximi’re cons-
fitueront un premier niveau d'accueil et d'écoute. Si
I'agent ne suit pas ses missions, il est prévu un ac-
compagnement par une cellule comprenant le médecin
de prévention, le bureau RH dédié de la DRH, un con-
seiller mobilité carriere, les services sociaux. Des
formations pourront Stre proposées. Est affirmée la
volonté de traiter chaque cas de maniére personnali-
sée et approfondie.

Calendrier

Un projet de loi sera déposé en 2019 sur le dévelop-
pement du sport en France.

Pour l'agence, le calendrier nécessite d'étre raison-
nable, d'ot un décalage dans la mise en place de
I'agence du ler janvier 2019 a la fin du premier tri-
mestre 2019.

Il n'y aura pas de part territoriale du CNDS en
2019. C'est pourquoi il faut créer I'agence le plus
rapidement possible, le remaniement ministériel

ayant fait perdre un mois.

Par lien hypertexte,
vous avez accés au
positionnement

adopté par le SEJS.
Ce positionnement
devra E&tre appro-
fondi, et si néces-
saire revu, lors de
I'assemblée générale
du congrés de Lyon
afin que le SEJS
puisse exercer au
mieux son influence.



https://www.evernote.com/l/AGbAoLF0E5VIgJZWrPgpNicaE348pUCDLfY
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6.4 Décentralisation des établissements

A l'approche de la fin de la troisiéme année de la
mise en oceuvre de la loi de decenfrallsa‘raon des
CREPS, la plupart des dossiers sont arrivés a leur
terme ou le seront d'ici peu.

Ainsi, les r‘eglons ont regu les actes de transfert et
de pr'opr'leTe des CREPS (de la part de I'Etat), les
transferts financiers sont opérationnels, les agents
concernés des CREPS de la vague 1 auront tous été
transfé-
rés au 1°
Jjanvier
2019,
Conven-
tions
dlfObjec_d
tifs et de i o) o GEN
Moyens Insen I‘::::pﬂl as CREPST,
(COM) it
sont rédi-
gées et
souvent
signées.
Les docu-
ments en-
cadrant
les  con-
cessions
de loge-
ment des
personnels (Etat ou région) sont également bien
avancés. Enfin, la prise en charge des investisse-
ments liés aux fravaux et améliorations des proprié-
taires est a présent enclenchée, de fagon plus ou
moins rapide et simplifiée.

Il reste une partie des agents titulaires de la vague
2 des CREPS, pour lesquels le droit d'option est en-
core ouvert, mais la date butoir du 31 décembre
2018 marquera la fin du systéme et le transfert dé-
finitif (intégration ou détachement) de ces agents au
1°7 janvier 2020.

A l'issue de cette période de trois années, on cons-
tate que les opérations ont été un peu plus longues
dans les nouvelles régions fusionnées, ce qui est com-
préhensible, et que les années a venir seront consa-
crées a la stabilisation des relations entre les deux
tutelles et les établissements. Les nouveaux
« rendez-vous » stratégiques, organisés par |'admi-
nistration centrale avec les directions régionales, les
régions et les CREPS, en sont une preuve qui, cepen-
dant, doivent chercher un plus d'efficacité.

1]
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A moins de 6 années de la tenue des JOP de Paris
2024, des projets communs construits entre collec-
tivités (dont régions) et établissements, pour deve-
nir des «bases arrieres» pouvant accueillir des
équipes sportives frangalses ou e‘rranger'es sont un
des enjeux cruciaux du réseau (y compris via le
G6rand INSEP), lequel enjeu est lié a I'amélioration
des infrastructures actuelles vers la trés haute per-
formance.

Enfin, dans les temps agités actuels de I'évolution de
la gouvernance du sport frangais, les CREPS et
écoles apparaissent comme un lieu plutot stable pour
les sportifs qui préparent de grandes échéances
sportives, mais une évolution vers un transfert défi-
nitif vers les régions n'est pas a écarter, 'Etat sou-
haitant se désengager totalement de certaines mis-
sions assumées aujourd'hui.

6.5 Applications informatiques

Le Premier Ministre a demandé au conseil écono-
mique sociale et environnemental de réfléchir sur
I'évolution des métiers de la fonction publique. Au
nombre des thématiques, figure la fransformation
numérique.

Dans ce cadre, I'UNSA fonction publique a sollicité
lavis des syndccaTs de fonctionnaires. Le SEJS a ré-
pondu a cette demande avec notamment un passage
dédié aux applications informatiques soulignant que
la transformation numérique s'avere de prime abord
positive car facteur de commodité pour les usagers
et d'efficience pour les agents. Toutefois, c'est tout
le contraire dans les services en charge de la jeu-
nesse et des sports avec des applications trés large-
ment inopérantes (par exemple celles relatives a la
gestion des crédits du CNDS ou encore les applica-
fions compte asso, STAM, OSCAR), totalement déca-
lées des outils du gr'and publlc qui suscitent colere et
découragement de la part des usagers et provoquent
des RPS pour les fonctionnaires. Sauf si cela parti-
cipe d'une entreprise de décrédibilisation, voire de
sabotage du service public, il est mcompr‘ehensable
que ces applications ne soient pas réalisées puis pré-
alablement testées avec et par leurs utilisateurs
(publics et agents) et ainsi pleinement fiabilisées
avant leur mise en route. A fonctionner systémati-
quement au plus offrant, chaque nouvelle version est
pire que la précédente, y compris dans la gestion des
risques (comme pour celle relative aux accueils col-
lectifs de mineurs). Sur certains sujets précis, le
temps de traitement a été doublé pour les agents qui
sont contraints de les utiliser. Et le nombre d'ETP
diminué de moitié !
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6.6 La réorganisation territoriale... Ca continue !

La motion n°1 du congres de Paris rap-
pelle que le principe d'un rattachement
des missions spécifiques « Jeunesse et
Sports » a un « pole éducatif » qui
reste a créer a ce jour a été acté au
congres de Nancy en 2016. Elle fait
état de ce que le SEJS refuse, et aussi
de ce qu'il demande, notamment le r‘e*rabhssemenf
d'une administration de mission et de projet spéci-
fique au champ JSVA, rattachée a la sphere éduca-
tive

A la suite de l'adoption de cette motion, le bureau
national sest attaché & définir et formaliser plus
précisément la notion de pdle éducatif d'une part et
a promouvoir ce projet d'autre part.

Une formalisation dans le cadre du groupe de tra-
vail piloté par Jean-Pierre BOUCHOUT

Par lettre de mission du 4 décembre 2017, les mi-
nistres du champ jeunesse et sports demandent a
Jean-Pierre BOUCHOUT, inspecteur général hono-
raire JS de mener une réflexion notamment sur
« l'organisation territoriale des services qui portent
les politiques ministérielles dans les domaines de la
jeunesse, de I'éducation populaire, de la vie associa-
tive et du sport. »

Dans ce cadre, Jean-Pierre BOUCHOUT demande
aux organisations syndicales qu'elles lui remettent un
document sur le sujet. Le 18 janvier 2018, le SEJS a
rendu sa contribution relative & I'organisation terri-
toriale. Celle-ci a nécessité un vaste et intense tra-
vail de réflexion collective. Cette contribution per-
met notamment d'exposer les raisons qui plaident en
faveur de I'adoption d'un péle éducatif ainsi que les
modalités d'organisation que pourrait prendre celui-
ci.

En paralléle, une forte promotion du péle éducatif
selon la conception du SEJS : cette promotion se
traduit par de nombreuses actions de lobbying et de
communication.

On peut notamment mettre en exergue l'action de
masse menée dans le cadre d'Action Publique 2022.

Rappelons que par sa circulaire du 24 juillet 2018,
le Premier Ministre a sollicité les préfets de région
pour Iui retourner des propositions relatives a la ré-
forme de I'organisation territoriale des services.

La circulaire expose que certaines compétences en
mcmer'e de jeunesse et de vie associative ont voca-
tion a étre largement revues (a la balsse) Par ail-
leurs, la circulaire mentionne que les compétences de
I'Etat devront &tre resserrées sur les territoires
carencés s'agissant du « sport pour tous » et sur la
haute performance dans le cadre d'une nouvelle gou-
vernance du sport.
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Le SEJS conteste vivement cette vision. Cest
pourquoi, il a envoyé aux préfets de région et de dé-
parfement un message et un courrier qui mettent en
évidence le caractere indispensable de services dé-
concentrés de la jeunesse ET des sports de proximi-
té et demande la mise en place d'un péle éducatif
sous I'égide d'un grand Ministere de I'Education ca-
pable d'offrir un véritable service de co-éducation au
bénéfice de I'ensemble de la population. Le SEJS
préconise que ce grand ministére se décline en « di-
rections régionales et délégations territoriales édu-
catives de la Jeunesse et des Sports », garantes de
proximité et d'efficacité.

On peut aussi souligner aprés un travail préparatoire
en coordination des syndicats « jeunesse ef sports »,
I'adoption a I'unanimité le 4 septembre 2018 par
I'exécutif fédéral national de 'UNSA-éducation du
mandat suivant :

La fédération UNSA-Education demande :

1/ La mise en place d'un péle éducatif dans le cadre
d'un grand ministére de l'action éducative ;

2/ Une déclinaison territoriale de ce pole dans des
Directions Régionales éducatives de la Jeunesse et
des Sports ;

3/ Le maintien d'un réseau Jeunesse et Sport de
proximité,

L'UNSA-Education refuse le maintien des missions
Jeunesse et Sports et de la gestion des personnels
Jeunesse et Sports au sein et par les ministéres so-
ciaux.
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Une conception du pdle éducatif & approfondir
pour la rendre concréte, enjeu décisif du congres
de Lyon

Au regard des enjeux et des échéances trés rappro-
chées, |'enjeu du congres de Lyon d'octobre 2018 est
majeur. Sur le sujet de l'organisation territoriale, il
conviendra en effet de :

1/ Construire une vision commune partagée, clarifiée
et concréte sur ce qu'est un pole éducatif ;

2/ Définir des conditions de réussite ;

3/ Faire la synthese des avantages et inconvénients
de chacun des scénarii (4 scenarii ressortent notam-
ment : organisation en préfecture, organlsa‘rlon en
rectorat et DSDEN, organisation en réseau jeu-
nesse, sports et cohésion sociale piloté par le
SGMAS, organisation en directions régionales éduca-
tives et delegm‘lons académiques jeunesse et sports)
dont on a pu avoir connaissance ;

4/ Adopter une position majoritaire par vote sur le
scénario retenu par le SEJS et hiérarchiser les
autres scenarii en pointant pour chacun ce que de-
mande et ce que refp se le SEJS ;

5/ Communiquer certains de ces ¢léments aux mi-
nistres, au DJEPVA, a la DS, & des députés et séna-
teurs cables et a certains syndlcm‘s et partfenaires
du monde du sport et JEPVA a |'issue de ce congrés.

Dans cette optique, la réflexion pourra s'appuyer sur
des travaux déja effectués :

. La contribution du SEJS au groupe de fravail
piloté par Jean-Pierre BOUCHOUT ;
. Les revues des missions sur les politiques jeu-

nesse et sports effectuées en 2015 et celle
récente menée en aolit 2018 ;

. La synthese faite par les secrétaires natio-
naux aux affaires professionnelles des ré-
ponses des membres du bureau et du conseil
national au questionnaire sur le péle éducatif
(pourquoi ? pour qui ? avec qui ? comment ?
sous quelles conditions ? quel intérét pour les
I1JS?).

PRODUCTEURS
D'INTERET
GENERAL
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DISPARITIONS

Le SEJS déplore la dispa-
rition de :

. René JACQUINET ;

Et de:
. Pierre SAUVAGEOT.

Il adr'esse a leurs familles
et a leurs proches toutes
ses condoléances.
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s€is,, Projet-de REGLEMENT-DE -CONGRES®

Ftabli conformément aux statuts du SEJS nolamment ses tilres W et Vil-et & son réglemant intérieur™T

Article- 1- - Mul- ne- peut- pariciper- aux- délibérations- de- 'assemblée générale- du- SEJS- 8l n'est
préalablement & jour-de -ses-colisations. -Seuls-les membres -actifs du syndicat- ont voix-délibérative, -ainsi
que-les retraités cotisant & 'UNSA-&ducation. T

Article 2 — "organisation et l'ordre-du jour de 'assemblée-générale sont fixés par-le bureau-national. s
peuventétre-modifliés par-l'assemblée générale, sous réserve du respect des statuts. T

Article -3 — Les décisions de-l'assemblée générale, souveraine, sont prises-a-la-majorité- de-suffrages
exprimes, T

Article -4 - Les votes ont lieu-soit 4 main-levée, soit & bulletins secrets - avec-utilisation-des pouvoirs-; le
vole-&-bulletin secret-peut &tre-exigé par-un- membre-del'assemblés générale. T

Article § — Chaque membre-du-syndicat, & jour de ses-cotisations et présent 4 l'assemblée générale, peut, pour
les-votes-a-bulletins - secrets, -disposer de-voix- supplémentaires. - Ce nombre- de-voix- supplémentaires-est-limité -4
guatre-et-est fonclion- du-nombre-de-pouveirs, -nominatifs et non-nominatifs détenus, -nombre: lu-mame-limité- 4
guatre. Les-pouvoirs-non-nominatifs sont-répartis-aux-membres du-bureau national,-puis-aux- membres du-conseil
national puis-aux autres membres présents, T

Article 65 — Les votes sont-onganisés et leur-dénoulement contrdlé-par-une-commission des. pouvoirs-et-des voles
composée-d'un-membre-du-bureau national, président, -assisté de-deux- membres-de ['assemblés générale désignés
par-elle et non-candidats aux dlections. Cette commission-vérifie les pouvoirs détenus par les syndigqués qui doivent
les deéposer-avant 'ouveriure de l'assemblée générale. Elle-procide au-dé-pouillerment des votes- & bulletins secrets,
en-annonceles résultats et prend note de tous les suffrages-expri-més. T

Article T-- Les conclusions-des commissions de 'assemblée générale constituent des - motions soumises
auvote, leur-adoption valant- mandat pour-le bureau national, 7

Les-autres- motions-ou- résolutions - sont- déposées- au-plus-tard- la-veille-du- jour-ol- elles - devraient étre
souTmises-au-vote, auprés-d'une commission constituée 4 cet-effet. T

Cette- commission- s& prononce- sur la- recevabilité- de- chacun- des textes: et sur l'ordre de- présentation- &
lassemblée-générale. -Elle-les reformule, - si- nécessaine, -avant-leur présentation: en-assemblée- générale, et les
modifie, le-cas-échéant, comple tenu-des-débats et voles exprimés. Elle-en-tient le registre sur-support-papier-et
informatique. T

Cette-commission-est- composée -de-trois -membres, -dont un- président-désigné-par-le- bureau national en
son-sein-et-de-deux membres choisis parl'assemblée générale. T

La commission peut entendre les-auteurs des textes quiui sont présentés, T

Les-auteurs pewvent faire appel dela décision de la commission-auprés de lassemblés générale, T

Article- 8 - 'assemblée générale- choisil deux- vérificateurs- aux- comptes- en- début- de- session- pour
constituer la commission de contrile-des comples-qui-présente son-rapport-aprés-étude-des-documents
comp—tables mis-& sa-disposition. T

Article 9 - Les-candidatures au- bureau-national sont collationnées en-assemblés-générale. Eles sont-déposdes
auprés-de-la-commssion des pouvoirs et des-vates-dans-des-délais déterminés par-le régle-ment-intérieur. - Elles
sont-présentées-en-assemblée plénigre avant le vote Les résultats sont - proclamés-a issue-du -dépouillement par
le président ou-un-membre de la commission des pouvoirs et des votes, T

[N ]
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Proposition de cotisations 2019
e Im:li.IlcSiaire i Cotisation Cotisation Cotisation d:rz::::iio:n - lf::‘gzzte ’ c:;:;gnn;en' i i
Décret 2018-98 (BN 1109118)| " e préiidzme pr::ér:ﬂé;te enene
Classe | Echelon | INM 2016 2017 2018 2019
en € en € en € en €
1 379 77 77 77 77 50,82€ | 26,18€| O0€ 0,00 %
2 409 77 77 77 77 50,82€ | 26,18€| O0€ 0,00% | 0,00€
3 448 94 94 94 94 62,04€ | 31,96€ O0€ 0,00% | 17,00€
WS | 4 | s01 111 111 111 111 | 7326€ | 37.74€| 0€ | 000% | 17.00€
5 559 128 128 128 128 8448€ | 4352€ 0¢€ 0,00% | 17,00€
6 628 146 146 146 147 97,02€ | 4998€ 1€ 0,68% | 19,00€
7 667 165 165 165 166 [10956€| 5644€ 1€ 0,60% | 19,00 €
1 651 146 146 146 147 97,02€ | 4998€ 1€ 0,68% |-19,00 €
2 704 165 165 165 166 |10956€| 5644€ 1€ 0,60% | 19,00€
WSHC| 3 | 743 | 183 183 183 185 |12210€ | 6290€| 2€ | 1.08% | 19.00€
4 792 201 201 201 203 133,98€ | 69,02€ 2¢€ 0,99% | 18,00€
5 830 201 201 201 203 133,98€ | 69,02€ 2¢€ 099% | 0,00€
1 743 183 183 183 185 12210€ | 62,90€ 2¢€ 1,08 % | -18,00 €
2 792 201 201 201 203 13398€ | 69,02€| 2¢€ 0,99% | 18,00€
3 830 201 201 201 203 133,98 € 69,02€ 2¢€ 0,99% | 0,00€
HEA1 | 881 220 220 220 225 14850€ | 76,50€ 5¢€ 2,22% | 22,00€
WS CE| Hea2 | 916 238 238 238 245 |161,70€ | 8330€ 7€ 2.86% | 20,00 €
HEA3 | 963 238 238 238 245 161,70 € | 83,30€| 7€ 2,86% | 0,00€
4 972 256 256 256 263 173,58€ | 8942€ 7€ 2,66% | 18,00€
HEB2 | 1004 256 256 256 263 173,58€ | 8942€ 7€ 266% | 0,00€
HEB3 | 1058 274 274 274 281 185,46 € 95,54 € 7€ 249% | 18,00 €
Stagiaires et membres
associés 26 € 26 € 26 € 26 17,16 € 884€ 0€ 0,00 %
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2016 |
(8w 31 décembre) | (au 31 dbcambes) | {au 31 décambre) | (2u 31 décembre) | (au 31 décembre) [ [au 31 {31 } | e 30 EE |
|Nombre de syndiqués 204 200 179 172 190 181 180 174 169 166 143 161
Teax d::t':' ition / arnoe 21,43% -1,96% -10,50% -3,91% 10,47% -4,74% -0,55% -3,33% 2,87% -1,78% -17,82% -3,01%
Evolution des effectifs de 36 - 21 7 18 -9 -1 s 5 3 -23 -5
syndigués
Total des cotisations 29874,20€ | 34 285,00 € | 31 583,20 € | 30 012,00 € | 30 306,00 € | 30 540,00 € | 28 074,17 € | 30 750,10 € | 29 096,16 € | 27 507,00 € | 23 967,00 € | 27 500,00 €
:‘;:33:'”“”"“ par 14644€ | 17143€ | 17644€ | 17448€ | 15951€ | 16873€ | 16097 € | 17673€ | 17217€ | 16625€ | 167.60€ | 170,81€
[Mombre total d1JS
etans s 425 405 g2 359 358 350 344 332 341 327 322 322
Taux d'évolution du corps /
armie pricSdenie -4,06% 4.71% -5,68% -6,02% -0,28% -2,23% 1,71% .3,49% 271% -4,11% 5,57% -5,57%
|Evolution des effectits dlUS 18 .20 .23 23 E| 8 % 12 9 14 19 19
|Taw de syndicalisation 48,00% 49.38% 46.86% 47.91% 53.07% 5171% 52.33% 52.41% 49.56% 50,76% 44.41% 50,00% |
STRASBOURG - 2012 AIX - 2013 TOULOUSE - 2014 PARIS 2015 PARIS AGE 2016 NANCY 2016 PARIS 2017 LYON 2018
Bui Réalisé BHEE Réalisé B"!E Réalisé BI.IEE Réalisé Réalisé M Réalisé w Réalisé ME‘
RECETTES
Par des gr 5354 50€| 543076€)] 5400,00€) 4510,00€] 417500€) 403500€] 400000€ 547400 €] 0,00 €] 3 500,00 € 3 860,00 €| 5 730,00 €] 4 970,00 € 4 500,00 €]
icipation des ji 180,50 € 158,38 €] 0,00 €]
Autres recettes 0,00 €] 1329,00 €]
Prélevement sur le budget syndical 10239,00€| B829934€] 8460,75€| B15180€] 712500€] 746620€] B8636,30€ 6982424 6471,11 € 6 646,50 €] 6354,01€ 12710,00¢€ 8 480,58 ¢ 10 466,45 €
Total des recettes 15 774,00 13 888,48 €] 13 860,75 €| 12 661,80€] 11 300,00 €] 11 501,20 €] 12 636,30 €] 12 456,42 €] 6471,11 € 10 246,50 €] 11 543,01 € 18 440,00 €| 13 450,58 €] 14 966,45 €
DEPENSES
Séjour 10191,50€ B811450€] 7560, 75€( S548980€) 500000€ 565120€] 6636,60€ B8 82455¢ 271176 € 2 700,00 € 2 297 00 € 12 208,00 €| 7 849,27 € 9321,45 €
Repas de gala 178750€| 165000€) 2000,00€ 348285€] 1800,00€) IE0000€ 1.430,00 € 0,00 € 1 639,50 € 2 450,00 €] 2 376,00 € 2 288,00 €] 2 145,00 €
Visite 450,00 £| 511,36 €] 600,00 € 121000€) 1000,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 297,00 € 396,00 € 356,00 €] 300,00 € 0,00 €]
Autres dé 145,00 €| 148,00 €] 200,00 €| 55000€)] 1369,70€ 177637¢€ 161,35 € 2 110,00 € 1 149,60 €} 354,39
Partici i aux frais de dépl
des congressistes 320000€| 346462€ 350000€ 2479,15€] 3500,00€) 350000€ 3200,00 €] 1855,50¢€] 3 598,00 € 3 500,00 € 5036,73 ¢ 3 500,00 €] 2 575,834 3 500,00 €
taux moyen de 93,64 € 11805€ 166,67 € BB36€ 13838 € 173,68€ 83,09¢€
Total des dé 15 774,00 €| 13 888 48 €] 13 860,75 €| 12 661,80€] 11 300,00 €] 11 501,20 €] 12 636,30 €] 12 456,42 €] 6471,11 € 10 246,50 €] 11 543,01 €| 18 440,00 €] 13 450,58 €] 14 966,45 €
Part du SEIS dans la dﬂse 59, ?E%I 64, 3896' 6]@53 64, 92%' “Iﬂﬂ 56, US%I ll:N]iOD% ﬂa]’%l 55,05% 93%| 63,05%; Gﬂigﬂﬂ
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BILAN 2016
ACTIF PASSIF
Amortis-
Poste Brut sement Net Poste
Immobilisations corporelles Total 1 -€ Capital social 13280,90 €
Terrains g Réserve légale
Constructions § Réserve statutaire
» |Gros matériel § Report a nouveau 91 146,57 €
g Véhicules § Résultat de I'exercice (excédent ou déficit) 2577490 €
§ Autres r;; Subventions d'investissement
8 Immobilisations financi¢res  Total 2 18 280,90 € @ | autres fonds propres
% Participations Total capitaux propres  Total 1 78 652,57 €
Créances rattachées a des participations ; Provisions pour risques 5 000,00 €
Préts 2 Provisions pour charges
Autres immobilisations financiéres 18 280,90 € i Total provisions Total 2 5 000,00 €
Total actif immobilisé Total A = 142 18 280,90 € Emprunts
Stocks Total 3 -€ Dettes financieres diverses
Avances et accomptes versés Avances et accomptes regus
?, Autres stocks % Dettes fournisseurs
3 |Créances Total 4 -€ % | Dettes fiscales et sociales
g Cotisations non pergues Dettes sur immob. et comptes rattachés
2 Autres créances Autres dettes
% Divers Total 5 65 371,67 € Total dettes Total 3
Disponibilités 199476 € Produits constatés d'avance Total 4
Autres 63 376,91 €
Total actif circulant Total B ~ 34445 65 371,67 €
TOTAL GENERAL ACTIF A+ B 83 652,57 € -€ |’I‘()'I‘/\l, GENERAL PASSIF  142+3+4 83 652,57 €
BILAN AU 31 DECEMBRE 2017
ACTIF PASSIF
Amortis-
Poste Brut sement Net Poste
Immobilisations corporelles Total 1 0,00 € Capital social 12 548,15 €
Terrains Réserve l&gale
Constructions Réserve statutaire
Gros matériel Report a nouveau 6593524 €
Véhicules Résultat de I'exercice (éxédent ou déficit 18697,55 €
Autres Subventions d'investissement
Immobilisations financiéres  Total 2 17 548,15 € Autres fonds propres
Participations Total capitaux propres Total 1 59 785,84 €
Créances rattachées a des participations Provisions pour risques 5000,00 €
Préts Provisions pour charges
Autres immobilisations financiéres 17 548,15 € Total provisions Total 2 5000,00 €
Total actif immobilisé Total A = 1+2 17 548,15 € Emprunts
Stocks Total 3 0,00 € Dettes financiéres diverses
Avances et accomptes versés Avances et accomptes regus
Autres stocks Dettes fournisseurs
Créances Total 4 0,00 € Dettes fiscales et sociales
Cotisations non pergues Dettes sur immob. et comptes rattachés
Autres créances Autres dettes
Divers Total 5§ 47 237,69 € Total dettes Total 3
Disponibilités 69,09 € Produits constatés d'avance Total 4
Autres 47 168,60 €
Total actif circulant Total B = 3+4+5 47 237,69 €
TOTAL GENERAL ACTIF A+ B 64 785,84 € -€| |TOTAL GENERAL PASSIF 1+2+3+4 64 785,84 €
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COMPTES DE RESULTAT ET PROPOSITION DE BUDGET 2019

Compte de Compte de Compte de (_:“]I 2;.8 Proposifion de
resaltat 2015 resultat 2016 resmltai 2007 ('uiil—m-lﬂ:- budget 2019

60 ACHATS TOTAL 468,21 €] TIL1IE 119,76 €| 516,15 € 150,00 €
6001 Materiel 0,00 €] B3 8TE 1190 € 36,T0E 0,00 €

G002 Achat de fournitores, papeterie 46821 £] D0E0GE 4307€ MTALE 150,00 €

G003 Travanx 0,00 €] 000E 000 E 0.00E 0,00 €

G004 Divers 0,00 €] 15840€ TR0 E 181.95€ 0,00 €

61 SERVICES EXTERIEUES TOTAL 120,00 £] 1 35040 € 12000 €] 1M,ME
6101 Locatons et charges locatives 00E 000E 0E 0.00E 0.00€

6102 Entretiens, réparations 0.00E] 000E 0o0E 0.00€ 0.00€

6103 Assurances 0.00E] 000E 0o0E 0.00€ 0.00€

6104 Documentation 120,00 £] 500.80€ 12000 € 13.00€ 13,00 €

G105 Honoraires d'avocats 0,00 £] B0 B0 E 000 E 5000 € 0,00 €

62 AUTRES SERVICES EXTERIEUR: TOTAL 13 962 40 €| 50 S515T€ 45 412 96 € 1922185 € 30 200,00 €|
6201 Fonctionnement du BN 0,00 ] 214 T0E I444630€ 145365 € 1 §50,00 €

6202 Frais de transports BN, CH BX4T0E 1053830 € Q8310 E 783560 € 000,00 €

3 Frais de transports autres réumions JEBG0RE 4173.50€ 8 038,50 €| 4079,00 €] 5 000,00 €

AG, Congrés 1068745 € 21 030,87 € 14 737,10 €] 301180 €] 10 000,00 €

5 Frais postaux, tléphone 118327€ 1334.17€ 1285 19 €| G40 56 E 1500,00€

Formation 0,00 €] 000€ 0,00 € 0.00E 0,00 €

7 Publicité, reprographie 0,00 €] 000E 7880.71 € 117000 €] 1 0000 €

Frais de missions, reception 0,00 €} 000E 0ME 0.00€ 0,00 E

Services bancaires et assimilés 000 €] M36E 4305€ 25.05€ S.0ME

Divers 0.00E] 10 986,67 € 0o0E 0.00€ 0.00€

4 CHARGES DE PERSONNEL TOTAL 0 £ LM E] 0,00 €] 0,00 € 0ME
6401 Secréariat 0.00E] 000E 0o0E 0.00€ 0.00€

403 Divers 0.00E] 000E 0o0E 0.00€ 0.00€

45 AUTRES CHARGES TOTAL 737577 €] i 495,66 € 651185 € 398026 € 7 000,00 €
6501 Adhésions 137577€ 405,66 € §51L85€ 398026 € 7 000,00

6503 Créances irmécouvrables 0,00 ] 0.00€ 0,00 € 0.00€ 0.00€

6504 Divers (impdts...) 0,00 ] 0.00€ 0,00 € 0.00€ 0,00 €

13 CHARGES FINANCIERES TOTAL 0,00 €] LM E| 0,00 €] 0,00 € 0.ME
6601 Interéts d'emprunts 0,00 €] 000€ 0,00 € 0.00E 0,00 €

§602 Auires charges financieres 0,00 €] 000€ 0,00 € 0.00E 0,00 €

a7 CHARGES EXEFTIONNELLES TOTAL 10,040 €] 0,00 €] 200,00 €] 1 200,00 € 00, 0 £
6701 Dons, aides accordées 0,00 €} 000E Q00 E 1 200,00 € 600,00 €

G702 Charges pour manifestations exceptionnelles 000 €] 000E 0O00E D.ODE 0.00€

[ DOTATIONS SUR AMORTISSEME TOTAL 0 £ LM E] 0,00 €] 0,00 € 0ME
6801 Dotations sur amoTtissements et provisions 00E 000E 0E 0.00E 0.00€

3192638 €] 60 41996 € S3OR45TE 1TE6E 3T 4TO0 €|
RESULTAT DE L'EXERCICE (si §80L11E

3851840 €| 60 J10.86 € SI08457E LT8G €] ESE | £

COMPTE DE PRODUITS
70 RECETTES FROPREES TOTAL 3491910 €] M NE0GE I EETME D 5TE 36 870,00 €]
T001 Cotsations 30750106 0 9616E 17 397,00 €] o450 3137000 €
7002 Participation des conpressistes 416000 € 5 0o 00-E] 4070, 00 € 131120€ 5 50000 €
T003 Vente de brioches, pins, caliguots 0,00 €} 000E 0ME 0.00€ 0,00 E
T004 Produits annexes 0.00€ 10.80€ 000 € 20.00€ 0,00 €
74 PARTENAFRIAT TOTAL 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
7401 Collectivités locales 0.00€ 0.00E 000 € 0.00€ 0,00 €
7402 Auires partenaires prives 0,00 €} 000E 0ME 000E 0,00 E
T403 Associstions partensires 0,00 €} 000E 0ME 000E 0,00 E
T404 Syndicats 000€ 000E 00E 0.00E 0,00 €
7405 Etat 000€ 000E 00E 0.00E 0,00 €
75 AUTRES PRODUITS TOTAL 1TEL00 € 439,00 €] 1392 71 £] 200,00 € 600,00 €
7501 Aide a l'emploi 00E 000E 0E 0.00E 0.00€

2 Femboursements 1TELOOE 430.00€ S190€ 00.00€ 600,00 €

7503 Autres 00E 000E 20081 € 0.00E 0.00€

76 FEODUITE FINANCIERS TOTAL 8280 € 0LME 41731 €] 0.00€ 0ME
7601 Intéréss compe dépdt 228,30 €| 000E 41731 € 0.00E 0,00 €

77 FRODUITE EXCEFTIONNELS TOTAL 10,040 €] 10,040 €] 0,00 €] Lo0E 0, E
7701 Libeéralites, dons 0,00 €] 000E 000 E 0.00E 0,00 €

7702 Produits de manifestations exceptiomnelles 0.00€ 0.00E 000 € 0.00€ 0,00 €

78 REFRISES SUR AMORTISSEMEN TOTAL 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
7801 Reprises sur amortissement 0,00 €} O00E 0MeE 0.00€ 0,00 €
TOTAI" PRODIm 35 518 40 €] M G 06 E M IFTIE 22 62570 €] 37 47000 €]

RESULTAT DE L'EXERCICE (si négatif) O00E|  257M00E|  -1B&TSSE -1102,56€ 0,00€

TOTAL GENERAL DES PRODUITS soswel  oaome]  smsel  nmsxeg  mimwme
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CONGRES DE LYON 2018 DU SEJS
PROGRAMME PREVISIONNEL

Mercredi 10 octohre 2018

* (Conseil national et burean national : 10h30-12k45 Centre mternational de séjour de Lyon 103 boulevard
des Etats-UTms - 69008 LYON

Mercredi 10 octobre 2018
Cenire international de séjour de Lyon 103 boulevard des Etats-Umnis - 69008 LYON zalle XXX
Aprés-midi : 14h30-19k00

Assemblée génerale ordinaire :
Chverture ;
#  (Orgamsation ;
Désignation du président, des secrétaires, de la commission de controle des comptes, de la commassion
des pouvolrs et des votes, de la commission des motions ;
Vote du réglement du congrés ;
Rapport moral de la secrétaire générale ;
Rapport d zetivite du burean natienal ;
Appel a candidature pour le bureau national ;
Jeuydi 11 gctobre 2018

Cenire international de séjour de Lyon 103 boulevard dez Etats-Umnis - 69008 LYON zalle XXX

Matin : 9h00-12h30
Assemblée générale ordinaire (suite) :

*  Depit des candidatures pour le burean national (fin};

#  Presentation des candidatures au burean national ef vote ;

*  Rapport financier de la trésonére : Préesentation du bilan, des comptes de congrés, du budget 2015, dont
le montant des adhésions 2019 ;

*  Approbation du rapport inancier et vote du budget ;

* Introduction aux travaux des commissions : éléments de langage sur le pole educanf

*  Annonce des résultats relatifs 3 I'élection an bureau national,

Aszsemblée générale ordinaire (suite) :

*  Travail en commssions -

o Commission 1 en 2 ateliers : « Deéclmaison temtoriale et opérationnells du péle
educatif dans le cadre d’AF 2022 (bavaill sur 4 scenani: mussions, organisation,
movens, rsques) ».

o Commission 2 : ¢ Chantiers gouvernementaux en cours (SHNU, nouvelle gouvernance
du sport, effectifs et movens.. ), quel posihonnement du SEJS 7 »

Apréz-midi : 14k00-18h30
Aszzemblée générale ordinaire (zuite) :

* Feéunion élective du Bureau national
#  Travail en commussions (suite) :
o  Commission 1 en 2 ateliers : « Déclmaison temtoriale et opérationnells du pole
aducafif dans le cadre d"AP 2022 ».
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o Commission 2 : ¢« Chanhers gouvernementanx en cours (SHU, nouvelle gouvernance
du sport. .. ), quel posiionnement da SETS 7 »
o Commission 3 : Emplois fonctionnels : perspectives et problématigues specifiques

+ Rapport des commissions et débat
# Formalisation des motions defimfives : vote.
Jeudi 11 ectobre 2018
Diner de gala : Restaurant Le Care de Lyon, 25 rue du bit d’argent - 68001 Lyon
Vendredi 12 hre 2018
Cenire international de séjour de Lyon 102 boulevard des Etats-Unis - 69008 LYON salle XXX
Matin : 9h00-12R30
*  Aszsemblée genérale ordinaire (suite) : Suite des debats ef votes
Prézentation d un rapport d onentations générales par la ou le secrétaire généralie) et le burean national ;
Formalisation définitive du rapport d onientations générales : vote ;

Intervention de la section das retraités ;
Conclusions et cloture de 1"assemblée genérale par la ou le secrétaire géneral{e).

Apres-midi : 13h30-14b30
Courte réunion du nouvean BN
Fin d*aprés-midi : visites — activités (a choisir)

# Le musée des confluences qum « raconte 'hastoire de 'homme et du vivant ». Situe dans un sie
remarquable sur la presqu'ile lvonnaise, 1l est desservi en framway ou en vaporetto
: bttp./'werw museedesconfluences. i Exposition temporare Hugo Pratt

*  Une visite libre des traboules du vieux Lyon anmmeée par les locaux de I'étape : traboules, funiculaire vers
Fourviére st la basilique et éventuellement le musée da la Mimature ot du Cinéma (costumes décors,

maquettes) https: 'wow. musesminiaturestoinema i
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BINY

SYNDICAT DE L’ENCADREEMENT
DE LA JEUNESSE, DES SPORTS
(SEIS)
UNSA-éducation

POUVOIR

Pour les Assemblées Générales du Congrés du SE1IS
Du 10 au 12 octobre 2018
- LYON -

NOM : Prénom :

Donne pouvoir a
(Nom et prénom du collégue présent & l'assemblé générale)

pour me représenter et participer en mes lieux et place a tous votes organisés durant les
assemblées générales

Fait a ,le

Signature :

(Chague membre du syndicat ... peut disposer, pour les votes en AG a bulletin secvet, d autant de voix supplémentaires que
de syndigues i ayant donng mandat dans la limite de quatre— L'AG ovdinaire ne peut valablement délibérer que si la moitié
au moins des membres adhérents a jour de leur cofisation est présante ou repyesentee, les 2/3 pour [AG extraordingire -
articles 16 et 17 des stafuis).

Nota : L’ensemble des pouvoirs sont a remettre, au plus tard, en début de congrés a la commission des
pouvoirs et des votes, qui les valide en verifiant s’ils correspondent a des collegues a jour de leur cotisa-
tion, et le mentionne sur chaque pouvoir. Ils sont ensuite remis aux porteurs des pouvoirs pour en faire usage
lors du ou des votes.

Si vous ne pouvez venir au congrés, remettez votre pouvoir i un collégue qui s’y rend !
A défaut, renvoyer le plus tit possible votre pouvoir daté et signé, sans renseigner la zone « Donne pouvoir a ... »,
par voie postale ou par courriel, sous format pdf ou word,
4 Philippe BAYLAC, permanent du syndicat
10, rue des Grés—77590—BOIS-LE-ROI
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