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SYNTHESE

Le quatiéme rapport de synthése des missions iAt@spections sur les DDI porte sur celles réalisées
RSLJzA & f QF dzi2 YY S W pdans 172diektipraedevadrdeR 6 dépaitemanteide 10 des
13 nouvelles régions.

La dimension interministérielle des DDI a été consolidée, méme si les régles de gestion des crédits de
politigues publigues en limitat parfois la portée

[ S& | Ol dziniistdRaité, jRdvaient été relevés dans les deux premiers rapports de synthése des
missions dans les DDI, ont été consolidés, mais sans véritable avancée depuis. Des marges de progression
subsistent, notamment dans le domaine de la cohésion sociale

[ QFOGAGAGS RS 02y i N} fs 8 DDI,dzonSitiiaN leRe3 de rdpprothdPenSded S
cultures et des pratigues professionnelles, notamment a travers les plans de contréle. Dans un contexte de
NERdzOGA2Y RSa Yz2eéeSya SiG RQIGGSYdS ¥F2 NI Smpasdzhidld QI O
YFGASNE S0 R2A0G FIANB fQ202Sd RQdzyS GAIAfIl yOS NBI
interservices devrait étre généralisé.

! ){S NEFt SEA2Y Said t YSYSNI LI N FAff SdzZNE & donttole QS @2 f
NBadlyd S@SyiddsSttSYySyid t SESNOSNI LI N tSa aSNBAOS
reprise de fagon croissante par les collectivités territoriales.

Les regles de gestion restent cependant un frein a la pleine expression ddrestversalité. Si les crédits

des moyens de fonctionnement des services régitiia S G R S LI NI S Yo& yegroupér dafs3e f Q9 (
programme 333, la gestion des moyens budgétaires des politiques publiques reste toujours trop

strictement cloisonnée, cqui limite les mobilités des agents, rend plus difficile la bonne adaptation des
politiques aux spécificités des territoires et les approches interministérielles.

Les DDI restent des structures fragiles, ce qui nécessite des mesures de soutien

Aprés qué lj dzS& +yysSSa 2G t QSESNODAOS RS& Yraarzya | L
OSNIiFAySa RQSYGNB StfSa RStlFIAaasSSa 2dz 4NBa NBRdAz G
les transferts de compétences aux collectivitdss solicitations continuentparfoisR Qs 6 N  RNB & a S

DDl par les ministeresLes choix réalisés doivent étre clairement assumés ou arbitrés pour éviter de
brouiller la perception de leurs missions par les DDI et leurs partenaires.

Par ailleurs de nouvelles missions se développenpar exemple celles liées a la problématique de
f QKSOSNASYSYyid RQdzZNHSYyOS Si t I 3Saitraz2y RSa RSYly
des porteurs de projet par les DDT (nouveau conseil aux tea#pir

9y YIFIGASNBE RQSTFSOUlGAFTasx OSNIFAYS& 55L FNNRAGSyl t

La réduction trés importante des effectifs depuis 2010, certes consécutive en partie a des transferts de
YAdaArzyas LI2AS RSaz2N)I Aa effettifs jodeSed DN @ay’s leR gaytemars@h S Y
RScet RQdzy ROSWIIMIYLIKASAASE 64 LI NIF365 RQSELISNIAA
L2 dz@l yi O2YLISyaSNI £ SttSa aSdzZ Sa 0Sa NBRAOIGA2yao
read Syd FNIYIAESa SG R2AQGSYyG | Aadz2NBNJ dzyS Inmlgé ey RS
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orientations de convergence. La gestion des personnels reste ministérielle, rendant les mutualisations
difficiles et peu rentables. Une simplificatiale la gestion de proximité des ressources humaines doit donc
étre recherchee.

PyS UGSy GA2y LI NGAOdzZ ASNB R2A4G sGNB LIR2NISS t QS
gestion prévisionnelle des effectifs et des compétences. Les dific6 a RQF GGANBNI 2dz RS
RFya RSa RSLINISYSyda GNBEA NHNI dE 2dz RFya OSNIFAY
RSa azfdzirz2ya O2yONBGSAS ljdzA &2yid RQFAft SdNE oA &
indemnitaires etc.).

alfINB O0Sa FNIIAfAGSazr Sa 55L az2yd dzy SOKStz2y
LRAAGAZ2YYSYSYyid t fQS3IINR Rdz YADSlI dz NBIA2yl X RSa
cependant étre reprécisé.

Lesmissions dga f S& 55L VY2yOGNByid fQAYISNsG RS RAA&LI2A&SN
directions exposées au risque de se cantonner dans la gestion de procédures et de dispositifs et leur
LISNYSG RQIF&adzYSNI LX SAYSYSy( faf daXbpétHidités deRet tgfritoifd. (G A 2 y
Un tel projetestLdF NJ | Af £ SdzZNB £ Q2001 aA2y RS Of F NAFASNI £ S LR
RSa NbfSa RlIya fSa R2YFAYySa Felyd FrEAG f QRme2Si R
De maniére générale, le pilotage interne des DDI gagnerait a étre mieux formalisé.

Les rapports réalisés en 2015 et 2016 montrent que les relations avec les usagers restent importantes. Les
dispositifs innovants; par exemple les guichets uniqudges autorisations environnementalesne sont
toutefois pas encore arrivés a maturité.

Dans les relations avec les partenaires institutionnels ou professionnels, les DDI sont reconnues comme des
interlocuteurs essentiels, méme si des rapports font é@taty’ Y I y1ljdzS RS @AaA0AT AGS
propre. Les relations avec les professions ou activités contrélées pourraient étre enrichies par la diffusion
de synthéses des contrbles menés par les DDI dans ces secteurs. Enfin, les relations aweidiésnssde
O2yaz2YYlF(iSdzNBA aSYofSyid aQsiNB RAaAGSYRdzSa®

[ AN} YRS LINRBEAYAGS SyidNB tS8a LINBFSGa Si tSa YSy
f QF dzi N&Igné&Rdad lasrécédentsrapports de synthése, se confirme. Les bonnes imiatavec les
 dziNBa 55L LISNXSGiGSyid RS O2yazt A RBDHUESOENSLANBROIKSS A Y
NBflFdAz2ya | @SO €S yA@BSlEdz AYFNIRSLINIGISYSyart RS f
contexte de reconfiguratiode ce niveau.

En matiére de gestion de crise, les DDI sont bien intégrées dans le dispositif préfectoral, aussi bien pour la
planification, la préparation que pour la gestion des crises, mais la aussi des fragilités se font jour,
notamment pour pouvoirdire face a des crises dans la durée.

Il faudra enfin étre attentif aux équilibres entre le niveau départemental et le niveau régional.

ASY 1jdzQlF Ad SGS OGS dzy LINAYOALS RS adlroAfAdS RSa
leur organisation (organisations interdépartementales dans quelques sites des services CCRF ou
O2yaiGAGdzinAzy RS& 5ws5W{/{0X RIFcya tQ202SO0AF RS RS13

[ NBF2NXS RSA&4 NB3IA2ya RSONI AG les DDIEINIG SondBitydansdurh y S NJ
premier temps les directions régionales, occupées a leur propre réorganisation, a étre moins présentes
RFya €S LAt20Fr3S SiG fQF0O002YLI) 3IySYSyli RS& 55Ld 51
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f QSP2f dzil A 2AV2a AR YO RWd S/ AVYSE dz NBIA2yFfd LE O2yPBASYRN
RANBOGAZ2Y A NBIAZ2YLFESEa £ fQS3AFNR RSa 55L az2Aiid (2dz
relatif au profit du niveau départemental, qui doit accompagnerfarme, devienne une réalité. En 2016,

il était cependant encore trop tot pour se prononcer sut YA & S |, dbiyhe pthaa@ &8 appréhenaé

gue dans les rapports sur les DDI de 2017.
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INTRODUCTION

Les directions départementales interministériel@D)Y S G G Sy (i , $gpuisdzzdldsBmissions de
fQ9GFd I dz YADGSlIdz RSLI NISYSyidalf ® bsS§é erB10,felles diis 2 NH |
rassemblé en leur sein des services relevant de ministéres différestmeplacées sdzd t QF dzi 2 NA G S
du préfet. Leurs moyens de fonctionnement courant somgjoritairementattribués par les services du

Premier ministre qui amment les directeurs départementaux S OG SdzNJ RS f Qdzy AGS RQI (
GSNNRG2ANB> €Sa 55L YSUGGSyd Sy dzdzoNB € Sa LIt AGAI dz
RANBOGAZ2Y A NBIA2YLFESad | dz L) dzaz LINBR OKS R Ss@DDeatl 3 S NA
en premiére ligne pour la mise eldz@ 868 politiques nationales [ SdzNE | O A2y a LISNXY Iy
RS O22NRAYIFIGA2Y>S RS O2yOSNIIIRQARYE( R2A YA Bgehntrided 12 ¢z 2
sont ponctuées par leurs in@&Sy GA2ya NI LARSE Sy &aAilddz dA2y , RQdzNT
notamment celles intervenant en matiefRR Q A y asddiile & B goordination desapis de prévention des
risquesnaturel¥ RS f QF ARS | dzE | 3 NAIDpbtigué dedgemdnt dii contrGe deNR A Y |
accueils collectifs de mineurs au soutien dedivités sportivespour tous de la sécurité routiere au

contrdle vétérinaire,pour ne citer queces missionsles métiers exercés par les agents des DDI sont
multiples llsont étéA Y LI O Sa LI NJ f QS@2f dziaA2y RSa 02YLISGSyOSa
territoire.

Pour accompagner la mise en place puis le fonctionnement des DD§ BEdsY Sy a RS f Q2 NH!I y )
fonctionnement de cestructures associent depuisD21'les inspections générales et conseils généraux
compétents au sein de missions coordonnées par un comité de pilotageingfections travaillant en

étroite relation avec la direction des services administratifs et financiers du Premier mifisRsgryble

RSa NI LILIRZNI& LI NIAOdzZ A SNRE T wde led sorficeLdBparteRéddmikeh LINE O
NBadzZ 6S RSa NBO2YYlIyRIOAZ2Yya t fQFRNBXaasS Glyid RSa
rapports ont développées a partir d&016. Depuicette année égalementse tiennent des réunions de

ddzA A RSa NI LILRNGA Si RSa LXlya RQFOGAZ2Y ljdza Sy
nationaux concernéssous le pilotage de la direction des services administratifs et finemdie Premier

ministre, et en présence des secrétariats généraux des ministeres concernées

Le présent rapport constitue le quaérme rapport de synthésdes missionset porte sur celleséalisées
RS LJdzA & 2005 8z8z8 V928 dz RS0 dzii  ragomthématitye les pidd@pau& yonsfats RS F
missions effectuées sur la période ddridirections de 16 départements de 10 des 13 nouvelles régions

A directions départmentales des territoire®t directions départementales des territoires et de la mer
(DDTM)) de CharenteMaritime ; de Seinest-Marne; des Ardennesdu ValR Q h ;AdésBouches du
Rhone; de la Manche de la Meurthe et Moselle de la CoteR Q BtNU Rhone;

A directions départementalesalla cohésion sociale (DDCS)alé&oireAtlantique; de la Seinet-Marne
et dela SeineSaintDenis;

A directions départementales de la cohésion sociale et de la protection des populations (DDC&PP) de
Lozereet de la HauteMarne;

A directions départementales de la protection des populations (DIBPPHétadlt; de la Sommeet de la
Vienne

L voir en annexe la lettre du directeur du cabinet du Premier ministre du 22 décembre 2011.
2Voir en annexes 2 et 3 la liste des rapports concerneés.
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9y 2dziNBX | SGS NBIfAA&S dzy NktldpgndtionRIesSishieSsychd S & dz
sociauxdans les DDI. Ce rapport a été remis en octobre 2016 au Premier ministre et diffusé dans le cadre
desinstances de concertation.

Le choix des DDI examinées a répondu a un souci de représentativité statistique ou a la prise en compte de
problématiques spécifiques, suivant unogramme arrété par les servicetu Scrétaire général du
Gouvernement en concertation avéecomité de pilotage inteinspections

La période sous revue est marqu@ar le contexte de la réforme régionale, de la réaffirmation de

f QA VUSNDSGIARY IR&E yAJDS| de nBugdalk NMaAnSentsS gell dofmpéteddes aux
collectivités territorialeR I ya €S 02y GiSEGS RS I 3 Paalleemedtja midéde@ NBE R ¢
dzdz&NBE RS YSadz2NBE& RS A& Aey lanfoldilisaton & dzRl f S8 dzNMIA & dydzi k A Y
notamment LJ2 daddudil @es migrantsnais ausspour faire face aux intempérigsaux crises sanitaires
FAyaiz INBY F2NOSYSYyld RSa YSadzZNBa RS $SO@NIOGSz £ A$Sa
des29900 agents exercant en ODI

Le présent rapport dree un portraii RS & 5 5NB alaRtNIilj dRHA £ (18 CoKstaysouligné 2 y ¢
f OSELISNIIAAS SG I Yz2oAfAralidazy RS O0Sa aSNwpAOSa v
plusieurs éléments qui pourraient altéreu restreignent déjal  OF LI OA 4GS RQAY (I SNBSy
points de vigilance sont repris dans ce rapport de synthése et contepnicipalement la préservation

RS NBaazdNOSa RQSELISNIA&ES Sy OSNIFAya R2YFAySa:z
adéqudion entre les missions et les moyens selandecteurs et les départements.

% Loin® 2015991 du 7 aodt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la Répuhlique
* Bilan social des DDI 2015, DSAF.
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1 ORGANISATION ETSSIONS DES DDI

1.1 [ Q2 NH | ydégaiteindngl¢ des DDI reste stable tout en étant £ Q20 2 S i
RQSE LIS NR Y RQidkyiiSkeatytéturagoin au niveau infradépartemental

111 [ § YIAYGASYy RSa | Ol donéxclisile oresidedi@NdehessA 8 G SNA I £ A

Le rapport de synthése 201® 2 y Of dzZ A G |j dzQl dz aSAYy RS f QSOKI yiAf f 2)
deux tiers étaient parvenues a une organisatipermettant de réelles synergies entre les secteurs qui
relevaient auparavant de directions différentes, avec cependantlus souventun seul service de DDI
effectivement mixte.

Dans les DDI examinées en 22[H.6, la situation ne semble pas avoir beaup évolué les avancées du

OGN} OFAf AYGSNNYAYAAOGSNASE 2yiG SiS O2yazfARS%&a O2Y
regroupementRS & YA adaAizya RQAYyaLISOGAz2y Sié RQFINBYSyd R
conformité, la qualité etla loyauté des produits alimentaires. Toutefois, des fonctionnements séparés ou le
YIAYGASY RIEya €Sa 2NHFYAINFYYSE RS &ASNUA@S&Ee y2y
progresser laculture communedes agentautant que cela aurait étéouhaitable Ce constat concerne en
particulier le secteur social, jeunesse et sporte@uidu contréle de la concurrence, de la consommation

et de la répression des fraudgsS & 55¢ 0SYSFTAOASY(G RQdzyS | y i SNR2NRI
mais y deneurent les appellations colorées identifiant les origines bleue, verte ou rouge des agents.
rapport signale le cas particulier des DDT erd#é-rance pilotées par un trinbme de direction avec un
directeur et deux adjoints, ce qui peut étre sourceamfusion dans la répartition des rdles et contrarier

f QAY G SNYBY VARG S NISIEISNDOS DS RS £ SdzNJ YAaaAirzys S8a | 3Sy
en compte les dimensions interministérielles.

1.1.2 Des aménagements et des expérimentations eyucs ou a venir

Le principe de stabilitéles DDI acté dans un contexte de réforme régierlQl @8 NB R QdzyS |1
relative au vu degvolutionsSy 3+ 3SS& a2dza f QI dzi 2 NR (i S: ep&itnentat®MIIA OS &
de services interdépartementaux au sein des directipoar les missions CCRF sous forme de délégation de
gestion ou de fonctions interdépartementalegxpérimentation desecrétariat général commudans un
département entre les DBJ constitution de directins régionales et départementales de la jeunesse, des
sports et de la cohésion sociale (DRDJ8@®huit régions métropolitaine’s

I QSaild | ADPAISES de daBidlahtiue est unedevenue direction départementale déléguée de la
DRJSC&U janviNJ Hamc ® 'y RS& SyaSdzE S&40 RS LI2dz02AN) RSS3
mutualisés au profit deslirections départementaleges moins bien dotées de la régiopa¢ exemple la

Mayenne etla Sarthe) RS NBY T2 NOSNJ f S& YA & adletydld mutuiSeddis dadids (i A 2 Y
notamment des secrétariats générauxQ S @2 f dzi A 2y NB|j dzS NN&R la d@fifitionl-dési Sy 0 A
missions,aux affectationsdes agents concernés et la résolution dificultés de rapprochement des

régimes degemps detravail et des régimes indemnitairedn rapport commandé & plusieurs inspections et
O2yaSAafta 3IASYSNIdzE LISNN¥SGGNF RS FILANB €S8 LRAYyG &L
conclusions utilgs

wl LI NI RS &deéyiKsasS RSa YAaarzya RQSEFYSY RS tQ2NBHIyAalGAzy
octobre 2015.

® Sarthe.

’ AuvergneRhoneAlpes, BourgognérancheComté, Centre/al de Loire Grand Est, Normandie, Nouvelle AqetaPays de la

Loire, Provencdlpes/ 5 1S RQ! T dzNJ

8 Mission IGAGASIGJS en cours & la date de rédaction du présent rapport.
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Certains rapports évoquent également le fgite b réforme des régions évoquée plus avant, pourrait
SYGNIAYySNI RSa Sg@g2ftdziaizyada RS &a0NHzOGdzNBE LI NJ fI &aAy
des chefdieux de régioren recréant par exemple des échelons de synthése ou de gestion a lugliesgc
infra-régionales

1.1.3 Larestructuration des implantations territoriales des DDI

[ Q2NBFyAaldA2y RS& AYLIFyYyOdlFdA2ya G§SNNAG2NkoutdsS&a RS
les DDT visitéeses subdivisionsterritoriales ont été suppN SSa& 2dz Fdza A2y y SSé&Ee |
convient de citer lauppression degquatre implantations de la DDT des Ardennes en 26t#ofpanisation
infra-départementale transitoirgoour plusieurs DDTODTM 13DDT 2). Les DDPP ont également fermé

des antennesd FSNXY S dzNE Sy Hnanmo RS tQlyidiSyyS RS . ST ASNA
j dzQdzy' S | y i Sy yidit edl §axtbidk depeNdanmt furke OpEEsence forte dans les abattoirs pour
répondre a la priorité ministérielle affirmée en ce domai@ette évolution des implantations modifie la

NBfl A2y | dzE dzal 3SNAZ FdzE LI NGSylFANBa Sid | dzE NBL
LINBFSiGa RQFNNRBRYRA&A&ASYSydao [ O2yOSyidNIdAz2y RS f¢
réduit les relationde proximitéqui facilitent la veille et la résolution des problemes non complexes.

1.2 [ QS @2t dzii A 2 yes®Blaendveupiofagesteatégique indispensable

121 [ QS@2t dziA2y RSa YauiythhedgsiranSférts dSemieric® idksIddiictions
de moyens et du développement de nouveaux besoins

[ S NI LILRNI L}RdzNJ Hamn LINBOAALFAG 1jdzQl dzOdzyS 55L RS
auxquelles il aurait fallu renoncer et que toutes assuraient leurs fonctiégaliennes. Ce constat ne parait
plus valable désormais.

1.2.1.1 Des missions sont délaissées ou réalisées en mode dégradé

La dégradation de certaines missions non prioritaires daRtQ S ¥ ¥ S O (i d ot dom@éttr® FeAtraduiy (
par:

9 des ruptures dans la réalisatiale certaines missions techniques du fait de vaesntemporaires de
poste liéessoita des congés longue maladie, soit & des difficidt@®urvoir des emplois vacants dans
le champ de la santé et de protection animdéeforét, la chassele contréle des ICPE

{ la réalisation damissions dans des conditionsn optimalesd 6 8 Sy OS RQSy lj dangl&a a dzl
domaine de laLJ2 f A OS RBGE MBI & ya f QStlo2NFGA2ydaBile t QI C
domaine des risqueset les procédures environnements). A ce stad, les risques de
dysfonctionnensy 1a F2NI ax @2ANB RQS NDgBsIaddor® maitisés tnmiis le LINE (
rapport qui en fait étatregrette Ij dzS§ OS GG S RS 3 Ndomk fieu 2 yune ya@itigation LJ- &
constructive et des choix collectifs

T 1S GNIXYAGSYSYy(l AyadzZFFAalyd 2dz tQFolyR2Yy RQAY(GSNDS
la pratique sportive, la veille concurrentielle dans la commande publigueartici@tion aux conseils
RQIRYAYRSaENBGREBYAZASYSyida. RQSyaSA3aySYSyid F3INRO2fT

Dans une DDTles réunions de la mission interser®S & RS f QS| dmISEN) neRss tiehnlent y' I { d
j dzQdzy' S | yyTS St 14 dZNI NISAEEA LI A2y O8ZAWVAAALNSEE RS2 43 DOzNG
f QAyadNHzOGA2y RS& LISNX¥Aa RS O2yaiNHZANB NBt SOyl S
a2dzZ A3y S | dzed2N$ yOS¢C YROL LB dza RS LISNBR2YyYS O02YLISGSYy
f Q Artdnici2 du domaine routier dans cette régipdeux personnels sur les quatre chargés du contréle et
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du suivi des ICPE manquaient au moment de la mission ce qui ne permettait plus le traitement
a2adSYFGAldzS RS&E YA&aSa Sy REXSWND oS a | SNE WIAZ X BldzNE 2
RQSELISNIAAZS Rdz NBaSIHdz aOASYGATAILdzS RS t QoG 6/ 9\
regard des besoins

Ces évolutions répondent en partie a des directives nationales et tirent les cons#gude transferts de
compétenca. Elles peuvent de méme résulter de mutualisation de fonctions support (compétence
marchés publics des DDT par exempleJes ne sont pourtant pas toujours clairement assumées ou
arbitrées et contribuent pour les DDI eules partenaires a une perception parfois brouillée de leur mission.
Les projets de service doivent permettre de clarifier et de rendre visibles les priorités et les orientations
stratégiques redéfinies des directions départementales (voir recommandatloR.8.1. cidessous).

1212 [ QF OGAGAGS RS 02y (N»f S s&edtéurs 8tyes dpgageineats A 2y G NA |

[ QFOGAGAGS RS O2yiGNxtS Sad al Yaprograzindhpn des2cdatrdfes éstdz O d?
bien maitrisée(DDCSPP 48) saSfE OSLIJi A2y ® ! GAGNB RQSESYLIX Sz S 1
RQA y a L#snirdles 2005 (PRICE) traduit une mobilisation certaine pour cette mission dans les objectifs
quantitatifs poursuivis. Les objectifs sont atteints dans au moins deux DBICEPCSPP48 et DDCS44)

mais la mission menée dans une DDCS a di constater que le contrdle des accueils collectifs de mineurs y
avait été laissé en déshérence.

Son orgnisation illustre bien &s spécificitts métiers et les impératifs de la coordinatioant t
départementale que régionalé.es missions conjointes peuvent favoriser le rapprochement des cultures et

des pratiques (DDCS9B)S LIS 'y RS O2yiUNb S S RQAyalLISOGAzYy LISdz
au sein de la direction qui mobilise ®ues pdles et décline le plan annuel des inspections préparé en
région (contréles des accueils collectifs de mineurs, séjours de vacances pour personnes handicapées,
SilFotAaasSYSyida RQIFIOGAGAGSA LIKeaAljdzSa 2wntdesidpiNd A dSa
de contréle (inspecteur jeunesse et sports par exemple) peut condumeldiliser plus encore poures
missionsRSa | 3Syia RQIFdziNS&a O2NlJA OLINPFSaasSdz2NJ RS &Lk
entre le service alimentation gbrotection du consommateur (APC) et celui chargé de la santé animale
0{t! 90 FAYyaAr 1jdzQlI SO tS aSNWBAOS 2SdzySaasSsz alLlRNIa
de mineurs.

Le constat en certaines DDI de problemes persistants dedcwiion des contrbles y compris entre

ASNIAOSE RQdzyS YsYS 55t tquelyudscdsregttabléstle/dowbleds cBrirdle§ 2 y 2 2 |
FILAOES dziAf A&l A2y RS tQ2dziAf {hwD![0 I O2yRdzZA G ¢t
LQ héatidn interministérielle vacances Oy S& G dzy SESYLX S RQlI QliAzy O2y2a?2

LINEANF YYIFGA2Y RSa O2yiNbxfSa | O0OSaarotsSa t G2dza €S
de contréle commune(DDPP34Dansun conte8 RS NBRdAzOGA2y RS&a Yz2eéSya Si
RS tQodldGx tF O2fttlFo02NIrdA2y SyiGNB aSNIBAOSAE aQAYLR

l'yS NBTFTESEA2Y Said t YSYSNI LI N FAff SdzNE adoNgole QS @2 f
NEadlyid S@SyiGdzSttSYSyid t SESNOSNI LI N £Sa aSNBAOS
reprise de fagon croissante par les collectivités territoriales comme par exemple la compétence jeunesse.
Recommandation n°1 Généraliser le principe de plandépartementaux coordonnés des controles d

favorisent la bonne articudtion avec le niveau régionalrenforcent £ S& O LJ O
départementaleet favorisent t QS YSNBSY OS RQdzy S Odzf G dEBompidrik

dans les champs décentigés,2 NHI yAASNJ I O22NRAYI GA2Y
collectivités territoriales.
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584 YAaaAr2ya RS O2yiNrt$ (NBa alJSOATA[dSa a2yl SE
mentionnées pour illustrer la diversittde YA da A2y & S RSa OF RN’3a RQAY G SN
RS&% 55Ld ! AyaAs fF 55ttt RS fQISNIdAd AYGSNBASYd ¢
RQdzyS RSt S3AlLGA2Y yIFIdA2ylI{S Rdz aSNIAranBereRQA Yy 4 LISOG A 2

Les rapports qui traitent du cas particulier des relations avec la justitestat pour les DDPP de bonnes
NBflFdA2ya SO €S LI NJjdzSGT FFEOAEtAGSSA LI Nypal@KIF NI 2
RSaA3Iyl GA 2 yrespoasdpe camgniidindZSDPP86, DDPP34, DDPP80) qui a permis un meilleur
suivi des dossiers et la forte réduction du nombre de dossiers classés sans suite par les parquets.

1.2.1.3 Des transferts de compétence etle nouveaux besoins conduisent au développemest
nouvelles missions

[ S NI LIERNIG RS wHnmn az2dzZ A3yFAd [dzS RIFya £S&a 55¢asz
RS %ent &é{bien gérées tout en soulignant les risques encourus si un cadrage national ne venait pas
préciser les nouslles missions de gonseil aux territoires) * oBs@r{atoire et prospective ou le role

précis et pérenne des antennes territoriales reconfiguréBspuis lors, une DNO conjointe entre le
YAYAEAG8NBE RS  QAy (fSINAYSSHYNI ISiYitdiseSide VB rdyf Aiia &gl s BolleRtigités
territorialesS a G @Sy dzS LINBOAA&ASNI y2iGl YYSyd tF y20A2y RQAy3
RQAYO2YLINBKSyaAzy LISNARAAGFY(dS adzNJ £ Qdzal 3S RQdzyS
O2YLX SYSy (il ANBa | daadz2NBSa RQdzyS Lprédis etllibs dervices dles5 5 ¢
préfectures.

58 YsYSI ftQFNIAOdA FGA2y RS 1 LRfAGAJdzS RS 1 @At
(PEDEC) et la DDQ3In LILJpasdlibujoiirs lisible

[ QKSOSNESYSY (i RQdAzZNESYyOS S abeaucaapbniohillc@les sdrvites deR ST Yy R S
0tt o Sy wHamcI ljdzA 2y d FlLAG LINBdz@S RQdzyS F2NIS NI
préfectoral (DDCS5DDCS44)

Ly NJ LILJ2 NI S @extprazfisatitryieScertalied miSsion@ainme cela a été fait pour la mission
RS &ASNDAOS LidzodesiaricuRefrOR g F K S 6 # HAE( OKY(OHORS & RQF INR Od;

1.2.2 Le managementdes DRI f QI préfe®s deRséndice eRduitres outils de pilotage

1.2.2.1 Les projets de servige développent sans étre encore généralisés

t fdza RS OAYIl Fya FLINBA fF O2yadAddzinzy RSa 55L3 f
engagé paraihécessairegpour partag@r un constat commun sur les besoins du territoire et la meilleure
YI'YASNE RQ& NBLRYRNB>X ARSYUGAFASNI fSa YSGASNAR Sid |

Plusieurs rapports recommandeah effetl dzE RANBOiGA2ya 02y OSNYysSSa tRQSt |
fQroasSy0S NBFtEs5GS RSa RA FouHeddmbitiorsdes nitsSichdAd le/chriiekid A 2 y X
de laréduction des effectifsFaute de projet de service congu a partir des besoins du territoire et dans un
contexte de tension sur les effifs, les services restent axés sur la gestion de procédures et de dispositifs
'dz NRAAaljdzS RS RSflIAaasSNI tSa lGdaSyidiSa Sy GSN¥Sa
rationalisation transversale des procédures qui simplifie les circuits 8t®vi f S& R2dz0f AIya RQA
rapportreleveauda A £ S OF & RQdzyS 55/ { (2d2NySS RS LX dza Sy LI
sollicitations préfectorales et aux urgences nationales mais au détriment des politiques de plus long terme

0 R QuA Gertain «malétre » de la part de certains agentyui souhaitent pouvoir inscrire leurs actions

? Voir glossaire in fine.
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également dans la duréeomme les agents jeunesse et spdrtSertains rapports préconisent un appui de
la DSAF pour soutenir une démarche de projeséievice parfois difficile a faire aboutir.

Les DDT(M) examinées sont davaetagtées de projets de servieaéme si la démarche peut étre encore
récente et avoir attendu des conditions immobiliéres favorabl&srastructuration des missions (DDg)0

UnNJ LILI2 NI LINBO2YyA &S RQAYGISIANBNI RFrya fS LINR2SG RS
opérationnel a un cadre de haut niveau. (DDTM17)

51 ya LI daASdNE OF&azr tQS8Sy3F3I8ySyid 2dz tF NBOKEAZY F

nouveau lié aux fusions de région.

Recommandationn°25 SYI yRSNJ I dzE 55L lidzA yS aQSy &azyi
servic  O2YLRNIFYyG y20lFYYSyd f QARSY (kT ded Imisdiod

prioritaires. Le cas échéantle projet de servicdJ2 dzZNNJ s i NB f Q200F aAz2y
RSa aSNWAOSa RS tQ9ild S fF NBLINIAGAZ2Y R
compétences aux collectivités territoriales

4 £S5 YsYS 2NRNB ROQSRODSReh partitulier #lahdrektiun pladzie cddtinditdzE ]
I O A84.8.1isG lag@a3tion de crise).

1.2.2.2 Les autres outils de pilotage semblent pas encore toujours formalisés

Les directeurs de plusieurs DDIDDCS 44 DPP8pétablissen desLJt | ycliondp@rlservicesur la base
des différentes DNO des ministéres, sous la formeQ dzy”  (idlentifiaStlledz moyens mobilisés, le
calendrier et les objectifsible qui peuvent recouper les indicateurs de performance de la LOEB
objectifs annuelgpeuvent en outre étre fixés par le préfetnWapport recommande que cet ensemble soit
rassemblé dans un document unique diffusé aux agents de la P&URR«une meilleure lisiblité et une
meilleure appropriation par la communauté de trawvail

Une DD(DDCSPP48 R A aunJguidé de R@nagement synthétisant notamment les différentes instances

de pilotageb { A dzy (St R2 Odzy Sy i LING dzih |j 829+ @ISNIEINI | dzBAAfAS SNBS
formalisation excessive dans une petite direction ou les tioes de coordination sont le plus souvent
résolues de facon directe.

Dans une DDT, une enquéte sur le moral des agents communiquée au DDTM, au DREAL etpaurpeéfet
RS &aQl 4aadz2NBNJ RS f QFRKSaA2y YIlIAyidSydzS RSa 3ISyda o

Recommandation n°3 Encourager la formalisadin des outils de pilotage congus par les DDI et orga

leur diffusion a titre de bonne pratique a destination des directeurs de DBI.interne, encourager [
communicationauxagentsdeR2 Yy SSa& RS adzi @A RS fDDF OGAQBAGS

13 [ QAYUSNBSY GA2Yy 9y I 30ASH dzl Sian 25y5aL R-Sdz OONdEdINS R
département
Lerapport 20148 2 dzft A3y | A G 1 dzZQSYy RSLIA G RQdzyS LINBLI NI A2y

4
fragilités altéraient la capacité & intervenir en sition de crise Rdz FF A4 RQSIjdzA LISa A
V2YONBdzaSa 2dz RQdzy S [LONG/LAMINGHARIZAYR VA yRaddZF TOADS | R/dé Srd 2 O (i 2
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DDI dans la prévention, la gestion de la crise et de laqrisg a été déclinée localement et lesssions ont
examyS € QSO G RSDDLIsSSdel shls tevuey RS a

1.3.1 Lerblebienassur&S& 55L RlEya f QAYGISNBSYyidiAaA2y RS LINBEAYA

Toutes les DDI examinées sont associées aux dispositifs de préparation de la gestion de crise et toutes ont
démontré I dzQSf f Sa a2y d Sy VYS&adz2NE RS eNBakJ2e/idques lieNauxJA RSY
établissements industrielsaux inondations,aux épizooties majeuresaux accidents routiers gravegar
exemple[ I &S OdzNA G S> y2ul YYS)/u L 2ND2O0EAAFYARSE 2§ R
accrue dans le contexte des attentafs.S deaid8YS RQIFaAGNBAYGS F2yOGAzyy
lors des crises subiéBDPP34)

$
S

Les plans existent mais sont parfois a actualiser. Les DDbmontdentifiees comme partenaire pour le

SIDEE etassociésaux exercices ORSHEs DDT contribuent notamment a la planification des risques et a

la cartographie en phase de préparation ou de crise. Elles y apportent notammertodgstences
techniques ef QI O @gbdsestde ddnnées f 2 OF f Aal A2y RS&a OKSLIWiStazr RS:
notelesNBf F GA2ya O2yadNHzOGA@Sa | @SSO fF LIXFGST2NNXS NB:
RSa LJX I ya RQ ermfapataBon atloitégolir la praidhtion de certains risque@ar exemple

pour la lutte contre les insectes vecteurs de maladies)

t2dNJ £ S4 Yraarzya RS LJNBGSOG)\zy RS& LRLzZ I GA2ya |
S WJo £
|

(v22]

YE Y d2zgNB &2y iy LLMB YR $5dzSROKE { A
Sy ¢ 650 1S yAoSHd

1.3.2 Les points de vigilancsignaléspour garder une capacité de réaction adaptée aux risques

/| SLISYRFyGx fI OFLIOAGS RS FFEANB FIL0S t RSa aaididz
directions aux effectifs les plus réduits. Certains événements ont ainsi révélé la fragilité des moyens
humainsde directions situées dans des départements hypgaux ou confrontés a des départs a la
retraite 8 dzZNJ RS & T2y Ol A 2 y anticpér Seftains rdriiplatementCB83® & & dzNJISt RIOR S |j d
des moyens aux missions)

5Flya RQIFIdziNBEA RSLI NISYSyGa ljdza 2y 0 LR2dzNIFyadG FrEAd
dzy S Ay SaAFfES | OldzZfAraliArzy RStbHe nBrRBdYSYiia RBS { QR o DA
formation individuelle réguliére aux outils cartographique notammény’ NJ LILJ2 NI &2 dz A3y S
numériques complémentaires et a coordonner (logiciel OGERIC actualisé par le pble géomatique de la DDT
en gestion de crise, tres complet sur les établissements a risques et logiciel SYNAPSE sur le déroulé de la
gestion de crise (DSCGC)) (DDTM13).

Dans quelques rares cdes réunions entre SIDPC et DDI apparaissent insuffisamment fréquentes pour
favorisera 2 dza f QS3IA RS Rdz RANBOGSdzNI Rdz OF oAy S Rdz LINBTSI

Yy NI LILRNIG y2d0S | SO NBINBG | szsufflshmmElﬁoarlage&vyfcl RS
collectivités territoriales le conseildépartemenal indiquant pour sa partf I ySOSaaAiidsS R
expert en matiére de crise routiére.

O NJ
S a
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2 RELATONS DES DDI AVEOURE USAGERSHARTENAIRES ATEQ.ES
ADMINISTRATIONS TERBPRIALES ET NATIQNA

21 Les55L 02y aSNIDS yrélatibhQdvet lge usdpers/ (i S &

[ @dueil des usagers est assuré dans toutes les DDI omgiioihneen générabhvec des horaires restreints

Le public accueilli edivers maisrelativement limité: personnes concernées par une procédure DALO
jeunes gens intéressés par le BAR#ersonnes intéressées par le greffe des associatiogglucateurs

sportifs (délivrance de leurs cartes professionneljes)nsommateurs souhaitant déposer plainte ou se
NByYy & SA 3y S Nwéghaigue éxqifysigie, @ graquiert une accessibilité des liguDans les deux

cas, il est parfois mutualisé entre servicBsy RSLIAG RS f QS@2tdziaiz2zy RS&a YA
demeureune préoccupation constante, elle a aussi une place majeure dans toutes les procédures faisant
appel audébat public (DDTH.

Les rapportgévoquentencorepeuf QA YLI Ol RS& y2dz8SI dzE Y2 R:Smise éhS NB
dzdz&NB RS 1 &l A&A Yy Slentsvad agcaptatongGich&uiile gémditédizfisations

de certaines procédures administrativé®armi cesprocédures dématérialisées est toutefois signalé que
certainesne fonctionnent pas de maniére satisfaisantdéfaillances dans la réception des dossiers CNDS,
aides PAC aux agriculteurs. Une expérimentation menée par une DDCS avec une @gth dtt SGMAP a
LISN¥A& RS (SadSN) RSa |GStASNE YydzYSNAljdzSa RSadGAyS
(DDCS77).

[ ONBIFOAZ2Y RQdzy 3IdzA OKSUG dzyAljdzS RSa&a | dappardnépasi A 2 vy a
étre encorestabilisée. Plusieurs services intervienneptéfecture, DREAL, DDT, DDRHidu du dépbt du
R2Aa4ASNE tSa Y2RIFfAGSa RQAY A&l NHzO G »edsgmblé pdurNd rediéd  a SN
dossier) restent encore a précis®es modalités pluanciennes de guichet unique ont cependant déja fait

leur preuve dés 2012pour les projets €nergies renouvelables eten 2013 pour la «sécurité plaisance
(DDTM17). Ces dispositifs visent une simplification des démarches des usagers mais regoefente
O22NRAYIFGAZ2Y RS aSNIA OS a,parbis iegibfalet qiii pedvént ghio@rd hegmsR S LJI
SUNB (2dza LX I OSa az2dza fQlFdzi2zaNRGS F2yO0iAz2yySttS R
RQdzyS 2NASyiGl iRQezy §I 022MENISG B2y 20t S FT2NISad

22 Less5L azyd | dz O dj=tehara3idzytutibhBels Su- pdafeddibnnels

Les rapports dont il est fait ici la synthese ont tous donné lieu a un examen des relations avec les
partenaires des DDI et pour la plupart a des rencontres avec des représentants de ces partenaires. Il en
résulte une situation contrastée de relations plos moins denses selon les partenaires, les directions et

les contextes locaux.

2.2.1 Avec ks collectivités territoriales

Pour les conseils départementaux consultés, les DDI constituent desautelirs essentiels soit pour leur

rble de coordinateur ou de nufateur neutre entre les différents opérateurs publics ou prigés le

territoire, soit pour leurrdle RS Y I n (i NBe pRlifindidz@atidhales telles que leptan pauvretés.

¢2dz0 SF2A a3 LI dza A S dangnqudde MibAit Susleue Y (13 RO O G R 2yzy LINE LIN.
au conseil départemental.

Dans les secteurs ou sont intervenus des transferts de compétence (routes, urbanisme), les relations avec
les collectivités territoriales ne paraissent pas encore stabilisées et dépendent fortetasncontextes
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locaux, voire des relations interpersonnelldans le cas notamment ou des agents ayant exercé au service
RS fQ9idld SESNOSyYyid t LNBaSyid Sy O2ffSOiAQAlSa®

2.2.2 Avec ks professionnels des différents secteurs

Les DDI sont chacune dans leurs sexdeen contact permanent avec les acteurs professionnels. Des

LI NI SYFNRFGE LISNYSGOUSY (G f Ql scRédza feditar@lYo8 \Sport de Qbv® G A 2 v
Atlantique®s I dzA RS LJ2dzNJ f QI OO0dzSAf RS& LISNER2YyY SportifSgu a A { dz
département; convention violence et incivilittn sont des exemples.

Les relations de®DT etdes DDPP(ou DDCSPRjvec les agriculteursnt été tendues par les grosses
RAFTFAOdZ 1S4 NByO2yiUNBSa&a RlIya I YAaS Sy dzdzNBE RS
dossiers 2015 et des @ifA Odzf (1 Sa R Q2 dzi ALONSR 0X S TSNy |-idkBjljdd3St & & QS a
gestion desdnds européens aux conseils régionaux.

Un des rapports (DDPP34) préconise la réalisation de synthéses annuelles desschi@pte R dza R QA y & LJ
FFAY RQAYTF2NNSNI £ Sa FTSRSNIGA2ya LINRPFSaarz2yyStfsSa
tellesRS Y| NOKSa LISNXYSGGSYyld RS NBYF2NOSNI £t QSFFAOI OAGS
O2yiNrf Sa adAa@lrydad [ o02yyS LINIGALdZS Sad £ 3ISYy SN

Recommandationn®45 SYI yRSNJ | dzE aSNWA OSa Sy OkborBtS (RS

appropriée, des synthéses annuelles a présenter areprésentants dessecteurs professionne
contréléspour encourager les bonnes pratiques et contribuer a prévenir les irrégularités.

2.2.3 Avec ks associations

Les relations avec lessaxiations de consommateurs ont parfaiBninué paralleélement a la constitution
des DDPRet a la disparition du financement départementantérieurement a la REATEIN rapport
(DDPP34) rappelle la nécessiié rétablir cette relation pouridentifier les d@entes et convenir de
modalitéesRQS OKI y3Sa RQAYF2NN¥I A2y a

5lya S OKFYLI RS f1I O2KSaAz2y az20AltSz fSa NBf |
f QF 002 YLX A &aS Y SoitlelleR Dt pavfdisales o@satdurs déléguBar ailleurs,d quask
totalité des DDCS(PP) accueillent en leur sein les délégués départementaux & la vie asSociative

% Selon la circulaire de la direction des sports DS/DSB4 noi2@l5 Rdz HAa 2 Yy @A S Ndration dep schiias Heli A 0S¢
développement du sport dans chaque région, les schémas de développement du sport sont pardégitmeux Les DDCS(PP) y
O2yGNROdzSyid YIAa yS a2yl LI &a az2dzyvaasSa t tQ2o0fA3dl A2y RS FIAN
- Créés par la circulardu Premier ministre n°4.257/SG du 28 juillet 1995 (complétée par celle du 22 décembre 1999 relative aux
NEfFGA2ya RS tQodld | @S0 € & II1CsSa 2a@Adral At 20/ adz(RekNAED St SRR NESSOLIGI SNIIRSY ¢
f QA vy G S pidvikegédesSrdsNdnsables associatifs au plan départemental. |l est chargé de faciliter la concertation avec les
Faa20AlGA2yas RS RSOSt2LIISNI RSa NBfFiA2ya LI NISyl Nhdiffdda Sy dN
promoud2 A NJ £ QA Y T2 N¥YI A 2o¢névBlés etffdvorisEr2ledyangndeteht, de Senforcer la connaissance du tissu
Faa20AFGAFT St RS O2y(iNROodzSNI £ fI Y20AfAaliAzy RSa LRftAGAIdSa
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2.3 Les relations avec le préfeet entre DDI sont confiantesmais appellent des
clarifications auniveau infradépartementalRS € Q9 G I {

2.3.1 Une grande proximitéavec le préfet et les membres du corps préfectoral

Danspresque toutedes DDI du paneles relations entre le préfet et les DDI sont qualifiées de boehes
confiantes Cettel NIi A Odzf | G A2y &S (NI RdzA (esdulefitds denmisRi@andivdllesy RS
danstoutes lesDDIa | dzZF RS dzE R $anstddsId3 Kds,ytlésiobjdctisyquantitatifs et qualitatifs
Faa2NlAa RatdéfiRisied toinSBéubidabiié/oire en adaptatiomles objectifs nationaux et font
f262S0G RQdzy RALFE23dzS | dz Y2AYya FyydzSt t §fQ2Qé aA2Y
ou directeur adjointDans au moins une DDI, les deux adjoints au directeur ont également une lettre de
mission. Au-dela de la gestion des dossidrdS NY I ySy idasz OQSad Rlya fI NBIFC
mineures ou majeures que se forge la confiance récipro@es tableaux de bord spécifiques peuvent
informer le préfeteled SONB G F ANB 3ISYSNIf RS € LINB TSenpldawS RS A
fSa LINPOSRdAz2NKa 5]t 2dz OSftftSa AyaidNdzAGdSa Fdz GAGNB
LINEGSOGA2Y RS t QSYOANRYYSYSyi(o

Desréunions de coordination réguliérese tiennentsous des formats variablegollectives ou bilatérales,
parfois déléguées au secrétaire général dans les dhmfg de région notammentLa structuration des
NBflFdAz2zya SaG tF @FIfARIFIGAZ2Y NB3IdzZ A8 NB RQdegsSairel Ol A 2
SlidzAft AGNE SyYyGNB tSa AyGSNBSyGAz2ya yFaGA2y Il Sa LINA

RQF&AES SiG 384 FOGAz2ya O02dNYyidsSa RQIYAYFGAZ2Y 2dz R

Un rapportrecommandea dynamisation d la communication institutionnelle de la préfecture pour mieux
faire connaitre les missions de la DDPP.

2.3.2 DesrelationsSRQAY 0SyaAidS @I NAR ladet|8savtlesiDbl al ya RAFFAOdzZ G

Les relations entre DDI sont partout qualifiées de bonnes. Elles se destipar des formes variées de

travail en commury LI NI 3S RQAYTF2NNIF GA2ya YSGAS N Exenplad 2 NRA
SYGNB dzyS 55¢a Si S aSNBAOS alyidsS LINEIGSCiravaly | yA
commun peut étre mémencadré: opération interministérielle vacancesyission interservices® f QS| dz S
RS  QSy @A MBBRNycBnvitsydépartementaux antiaude (CODAF), cellule de lutte contre le

travail illégal et les fraudes (CELTIF) (DDPPRO)s les departementsyber—ruraux ou les effectifs sont

réduits, la coopération entre DDI et&Sf t | SO S wSOG2NI 2dz £ Q! w{
et pratiqguée que les ressources sont raf@DCSPP 48)es démarches de tvail en mode projet, entre

DDlet enarticulation avec la préfecture et les sepefets son parfois pratiquées (DDTM kO

Au-dela de ces travauoajoints, desDDI ontchoisi de partager un espace de convivialité commun et des
temps de réflexion ensemble pour favoriser la bonne connaissamctuelle et les approches
pluridisciplinaires@DT 21 DDCSPF2).

2.3.3 Des relationsa reconstruireau niveau infraR S LJF NI SYSy G+t RS t Qodl

Dans ¢ contextede la restructuration des implantations territoriales des DBIrble as souspréfectures

et des maisons de service public ne parait pas encore complétement défini et les modes de travail en
commun pas toujours fluidesSi les relations avec le préfet ne semblent pas, sauf exception, poser de
difficultés et que la relation hiérarchique et fdiannelle parait claire, la relation avec les squéfets

parait parfois plus complexe.eB réunions en sousréfectureY SNRA G SNIF A Sy i &l ya R2dzi S
concernéeslLe mandat des soysréfets référens sur certains domaines appelle des préaisigpour étre
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bien compris.Une bonne concertation en CODIR doit permettre une bonne compréhension des roles
réciproques(DDT 2]

Recommandation n°5 Clarifier les relations entre les DDI et le niveau ifRaS LI NI S Y Sy

(souspréfets, implantations territoriales)

24 LeLJAf 20F3S SG fQFYyAYI GA2Y RBnétéanapactédflarN f S
la réforme régionale

[ S NILILERNIL wnmn y2d0FAd 1ljdzS €S y A DS ICdzcoNsaestpaftagé 2 2 d.
par les examens de situation effeésidepuis. Toutefois, le contexte de la réforme régionale suscite des
interrogations.

2.4.1 Différents impacts de la réforme régionale sur les DDI

La nouvelle organisation régionale a pris effet &ljdnvier 2016, tandis que les nouveaux noms des
régions étagnt actés patles décrets parus le 29 septembr&. Quelques rapports apportent des éléments
LINBOA & &adzNJ f QAYLI OG0 RS ftF y2dzSttS 2NAFIyAal A2y ®
OGN} @1 Af yQSGFrASyld LI & SyO2NB SiGlofArao

Plusieurs rapports nent desrelations constructives avec les directions régionales en soulignant cependant

j dzQSttSa 2y i RSLIzZA deur propvepréorgahiyagiofau dékidhedtNde fe@s nhissions
RQFO0O02YLI 3y SYSyiGo / St &dnSnatibndédsNduiodsioiganis#eNgluSidarS foisJt S =
par an sur la sécurité sanitaire des aliments etdaté et protection animaldDDPP86)Dans une autre

région, une DDT a fait part de ses inquiétudes sutkded &+ 3S RQdzyS O2YYdzy | dzii S
départementsa un groupe de dix, ne partageant pas forcément les mémes préoccupabams une
troisieme région, visitée en décembre 2015, était déja validé le nouveau dispositif du comité de direction a
f QSOKSttS RS I :yoRtaadsh ét& a8tés IgKacigeRdBcindNdBURIANE ¢h présentiel a
Carcassonne pour préserver une forte animation régionale et assurer la venue de représentants de tous les
départements. Un groupe de travail entre DRAAF, DORE@t deux DDPP ont par ailleurs examiné les
modalitéstechniques de ces nouvelles réunions sur le périmétre de la nouvelle région Oc(RETESPP

48).

5Fya lFdz Y2Aya dzyS y2dz@StfS NBIA2YyZ S

renfort du niveau départemental a été envisagé,Inof Y Sy & LI NJ NBO2y PBSNEAZ2Y RS 1
RANBOGAZ2Y NBIA2YIfSd t2dz2NJ £ S& 55L3 A LISdzi aQl 37
RA&ALRYAOE S | dzE LISNA2RS& €Sa LJdza Y2o0AfAal GmwreOSa o
0SYSTAOS RQdzy (St RAALRAAGAT REya tF O2yTheddeNI (A2
département et de région avoisinent les 500kms

OK2AE RQSy:
S

—n —h

[ QAYLI Iyl dA2y RSa RANBOllleaxyiaréghirant glusEIiT SAA 8§ RSKEMHI
des réunions de directions départementales associant différentes directions régionales comme cela se
pratiqgue dans nombre de régions.

Une DDTM anciennement chiidu de région a bénéficié dwansferts de compétencesdu fait de la
création de la nouvelle DREADDTM 50)

2 Décrets n20161262a n°D16¢ 1268du 28 septembre 2016
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2.4.2 Un pilotage et une animation régionale appréciés mais inégalement développés

l'dz Y2AYA dzyS 55ttt RA&ALIZAS RQdzyS fSUGGNB RS YAaarzy
sous le contréle de secrétaire génal de la préfecture (DDPP80). Toutefois, le pilotage intervient le plus
a2dz@Syid t £ Q2001 aArz2y Rdz RAL f & Bdagférédteldiges pailla @vwtau T 2 Y R
national.

[KYAYIFGA2Y &QSESND&litdes difectziirbSatjdidts, nstandr@mt gokir préparer les
O2YAGS& RQFRYAYAAGNT GA2Y réSdaE Angtets f pSrmetbant! les Oéchdhges O S f
RQSELISNASYyOSa SiDR®R)62yySa LINI (Al dzSa

[ @imation conduite par laDRAAF ela DIRECTE se traduit par des réunions tous les 2 mois qui
permettent le LJF &al 3S Sy NB JlézpointRs8r laf pibgr@niimditiori &t deS Indicateurs de
performance. Sur une base volontaiikgst proposé ne mutualisation au niveau régional des missions

R Q Aegtign_pour la pharmacie vétérinairde secteur des soysroduits animaux ef Q S medGthA

animale. Les mutualisations entre le pble C de la DIRECCTE et une DDPP varient selon les besoins et
compétences détenues localement en DDI. Dans tous les oaigjraa, est apporté un appui ponctuel suite

a des vacances de poste ou a la réalisation de certains contrles (DDP&3&lune région a été mis en
place unréseau dURIPIG +F YAYS LI NJ €S {w![ SiG fQlIR22AyileRdz OK
RQSOKIy3aSa adzNJ £ S 02y GSydGAasSdze Sié t1F NBtlFGAz2y @3S0
directions régionales et des DDPP de la ré(ibPP80)

DansuncasRS& GNI yaFSNIa RS TNIXOGA2Yy RQ9 ¢ fonaRampgisdd S| dz |
LI NJ dzy Y2dz@SYSyid AYyOSNES LRdzNJ £t QSESNDOAOS 201 f R
communautaire de Sételertaines actions sont menées avec succes a un niveau interrégional (lutte contre

la tuberculose bovine (DDPP34)

En région llade-France, le lien entre les directions départementales et le niveau régional semble faire
Y2AYya RS LXFOS t fQFYAYF(dA2y NBIA2YIFES Si sHest I YA
effectifs importants de ces directions, leu EA YA GS | SO t QF RYAYA&AGNI (GA2Y

NBYRSYld RAFFAOAESA fI YAasS Sy LI OS RS YSOFryAavYSa

Recommandation n°6 w - LILJISf SNJ | dzE 55L f QAYLEZ NI yO
52 2 NRAY I (FRRawWY | §itk 2QMNGS IA2YHE S Sd | dE

des DDI, en particulier dans le contexte de la création de nouvelles régions.

2.5 Les relations avec les administrations centralé&S LISY RSy 4 RS  Ql y
réseaux metiers nabnaux

[ S NI LILERNI wnanmn O2yadGrkalrAd 1jdz8 RS& OANDdzA Ga RANE
OSYiNXtS Si TFI Aal Xixatio®dde mBsioNs pliofkhir¥s) soibitayOno@breRsss, doit mal
adaptées aux situations diversesgtterritoires, soit reportant sur le niveau local des arbitrages difficiles.

En dépit de la clarification apportée par les DNO, la multiplication des plans nationaux rend leur articulation
incertaine. Les réseaux métiers sont appréciés mais de qualii@bla Ont été cités positivement
notamment: le réseau métier ¥ie associative qui organise la rencontre des délégués régionaux et
départementax a la vie associative f Sa NBflFGA2ya | @SSO  Sabital, eYal y A a i
politique dela vileouRS f I FA & Ol f AésSliffieuifés renoanhebslcohteinahSla gestion des
aides de la PAC ont requis des relations fréquentes tant avec le niveau régional que national. Des rapports
NEINBGGSYyd 1jdzS I 5{ /meétieyplusSdirécte avacies Sgentsidés DBTSen dhBrdeldel A 2
la sécurité routiere. Les journées animées par le -BSBAF sont appréciées mais parfois pergues comme

trop ponctuelles.
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Par ailleus, certaines interventions natiates paraissent contrecarrer lesfforts de rapprochement
interministériel au niveau local. Ainsi, a pu étre cité dans un rapport le cas des transactions dont la
procédure du code rurah été récemment adoptée mais de facdlifférente de celle du code de la
consommation

9y NBOHWAOKISEA 2tyQly | GA2y S RS NBaSlIdzE YSGASNER @It 2
NEYF2NOSNI £t S& SELISNIA&SE SiG FILg2NRA&aS f1 RATFTTFdzaA 2
F3Sy i RQdzyréseab Bational jbuds od au réseau nainal «produits chimiques) X0 @ ! f QA Yy a
la pratique de la DGAL, la charge qui en résulte pour la DDI doit étre prise en compte par les directions
OSYiNrfSa RIFEya tQFFFSOllFIiA2y RSa Y2eSyao

/ SNIFAya NILLRNIE &8 F2yi f Qediodgils fRSepixde fagivala LI
QNI OFAEf S0 RQSy ol YSH&ANS NI OBIFFAION (Odkiins2 y RQdzy $

«contentieuxn LISNXYSGGNI Ald RQIFI OOSRSNJ | dzE RDDPPBNB Yy (& (& LIS:

28



ahdarzya RQSEIYSy RS tQ2NHIyA&l A2y Si Rdz F2yOiAzyySyYSyi
Rapport de synthése 2012016

3 MOYENSUMAINS, FINANERS ET LOGISTIQDES DDI

3.1 La forte réduction des effectifsdepuis 5 ans posd I |jdzSaG A2y RS f
missionsmoyens
Le dialogue social et la prévention des risques psycBoOA | dzE Rl ya f S& 5 5 Fel yi
spécifique, le themg QS &G LI a8 NBLINRA AOA RS Floe2y RSGFAfTfSSO
b 02yaill ys IR @dzt D SIEdZYN y lie diab3R1zSR & 2506\ L X RdzY 47 téé 55 L
RQINIAOdz A2y | @SO S KAV ﬂZSdZRSaB’D,N\ESéYR)@A it §NKL
raison de contraintes budgétairesLa mission a notamment reconamdé que QK I lj dzS8 5 5L asS R2
charte du dialogue social fondée sur un diagnostic partpgé f QF 62 dziAaaSYSyYy i RS& RS

matiére e prévention des risques psyciociauxet le développement des échangésformels sur
f Q2NHI yYA&lI GA2Y Rdz GNI @I Af SG &adzNJ £ QF YSEA2NI A2y LI

3.1.1 Unegestiondes effectifsde plus en plus complexe

3.1.1.1 LaréductiondeseffectifsA Yy 4 SNNR IS &dzNJ f I ySOS&aaAaidsS RQdzy &a2C

Les rapports font tous état de la situation des effectifs des DDI visitd@ans la plupart des DDon

constate une réductiorontinue deseffectifs méme si dans quelqu&Dl, lesffectifs sont supérieurs aux
effectifscibles/ 2 YLIGS GSydz RS f SdzNJ RIFGS pRSEISNB R & A RIQE V2 ¥ HzS IN.
attendus de la nouvelle répartitiodes effectifs entre le niveau régional et le niveau départemeimahs

certaines DDI parvenues a leur effectif cibke question des effectifseise pose pas ou plus. Au total depuis

2010, la baisse représente entre%@t 50%des effectifsdans trois DDT de départements urbain ou ruraux
(DDT08, DDTM5@DT 95). En DDCS, les baisses2 dza 1j3d%6 L

Dans les DDI les plus petites et notamment dans les DDGSEEuttion @s effectifs se tradtiipar un
accroissementélapolyvalenceRSa | 3Sy (& ljljddkEdayT ANS: LR@2NHIOS & &4 A BS | dz N
maitriser esréférentiels métiers (DDCSPPR4Be mode de fixation national des effectifiblesne prend pas

Sy O02YLIiS t oF&asS RQdzy & shdsisShonvicaayaménager leR@itergsngtionauk 2 vy
pour les départementtyperrurauxpar ailleurs pénalise  LJ- NJ dzy Y I Y |j deSnérReQappioit NI O
souligne qued mise en place de k2 NDSa RQAY (i SN Syaduinkesu régiadaNaulleh 2 y y ¢
RSOSt2LIISYSYyli RS fQAYOGSNRSLINISYSYyGFrtAdS yS R2A0
fonctionnement. Par ailleurs, lesecrutements de personnels techniques en reconversion exigkes

besoins de formation importants.

Recommandationn°75 STAYANI £ S a20fS YAYyAYlIt RS F2yO0iA

O2YLISGSyOSa YSUGASNEZ v dépdrtemédsySly arRI aatA & RIQ 4
démographique.

3.1.1.2 Lagestion RH de proximitést de plus en plus complexe et dispose de faibles moyens

La fragilité des secrétariats généraux des,3Dt laquelle le rapporde synthése2014 appelait déja

f QI O G &yréldé yiahs de nombreux rapports. Les effectifs réduits et la multiplicité des taches de
gestion dans des cadres juridiques et opérationnels diversaeinid gestion difficile. Plusieurapports
mentionnent quela fonction comptabley QS a & lué padeNJBesl agdient maitrisant CHORUS pour

Bt 2dzNJ dzy S aAldz GA2y RQSyasSyoftSs G2ANI €S oAfty a20Alf | yydsSt
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effectuer le suivide touslesBOPdz 1j dzS f I F2y OlGAz2y | LINIChmnekdnfeS f 2y
un des rapports, la répartition des agents des DDI entre les fonctions dsi@sport» et celles anétiers»

yQSad LJIa LINBOAASS RIya tS oAfly a20AFf RS& 55L S
en la matiére pour comparer les DDI entre elld€me pour les secrétariats généraux les mieux dotés dans

des grosses directions, la tache msbmplexe et ne se réduit pas contrairement aux orientations initiales

RS O2y@SNESYOS> O02YYS | Lz tQAffdzZaGNBENI I YAaS Sy

[ Quipe support RHst souventrés réduite Lagestiondes personnels restminigérielle : calendrier des
avancementsmobilité, primeset méme frais de déplacemente qui rend toute mutualisation, notamment

avec la préfecture difficile ou peu rentabledz 8 SAy RS I} aSdZ S 55/ { RS QS
salariale était désormais assurée pardigection régionale, la fonction RH étant réduite a la gestion du
régime indemnitaire et & la gestion de proximi€.SG 4GS 2NAlIyAal A2y | €S YSN
ASNDAOSE RSLI NLSYSyGldzE G2dzi Sy 3IFNryidAaaatyid fQSE

Audela de la fonction de gestion statutaire et de la paie des agents, les nouvelles modalités de travail
résultant du travail nomade ou du télétravail par exemple, requierent une mobilisation accrue des
secrétariats généraux. Des expérimentations dévelogpéel @ yi YsYS f QFr R2LIIAZ2Y R
5D! Ct 2y0G Y2yUNB fSa&a 0SySTAOSa RS G(GStftSa Sg@2f dziA?z2

Plusieurs rapports mentionnent desfficultés a assurer la médecine de prévention pour les agents

LesficheRS LJ12adS yS aSvyofSyid LI & SyO2NB 3ISYSNrfAasSSa
induire des confusions, par exemple dans la répartition des réles entre le directeur et son adjoint (DDCS77).
La clarification intervenue dans certaines DDI abéévenue (DDPP34).

{ dzNJ t QI Oét la télectnedd prévenSomuestionsouvent évoquée par les rapports précédeats

sous revueune mission IGIGAIGAS'R2y (i f S&a 02y Of dzaAz2ya az2yid NByYyRdAzS:
présent rapport, permtra de préciser les orientations possibles pour harmoniser les situations sur un
champ trés sensible pour les agents

Recommandation n°8 Rendre prioritaire la simplification de la gestion de proximité des ressou

KdzYl AySa Sié aQl aadzNB NIncesdreqwsk balri 1a §estionRdesi res€bBrd
humaineset la gestion budgétaire etcomptable des DDI.

3.1.1.3 La position des cadres intermédiairest difficile

La situation des cadres intermédiaires suscite des interrogations qui ont motisédement en 201R Q dzy’ S
mission transversale sur le profil, le parcours de carriére et les fonctions de ces agents dont la carriére est
gérée par leur ministére de rattachement. Leur action en politique publigue ou en fonction support,
A0GNHzOG dzZNB f Q2 NBBYNBI it QEWI RO bR 2F0 REa AyiSNeBSydaA
manque de cadres intermédiaires est particulierement signalé dans une DDI

3.1.1.4 La GPEEsstencore faiblement développée

La gestion prévisionnelle des effectifs et des compétend8SEEQR demeure encore peu répandue a

f OSEOSLIiAZ2ZY RS& 55¢06a0 O2yOSNYytyd fF GNIyardazy
régionales isolées (DRJSCS #aya-LoirdT St S F LII NI nidi OSLISYRI ylégs RQI d
structures en mutdion, par exemple lesDRDJSCSEn ce domaine, il faut noter la bonne pratique de

“Rapport IGAGASIGF, mars 2017k N2y A&l GA2y RS f QFOldA2y azOAl S LINBEAYAI

tS R
danslesservice RS f QOGl G LI I OS a2dza f Ql dzi2NRGS Rdz LINBFSG o
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YdziidzZl €t A4l GA2y | dz yYyA@Stdz RS €I NE3IA2Yy RS RSdzE |3

carriére, qui ont pu intervenir au moment des reconversions entrainées gadeLJLINS & a A 2y RS f Q!

§ yAOPSIdz NBIA2YIE R2A

[T Dt 99/ I NI A OdzZ SS | @SSO
2 A NBEONHzi SYSy i 2dz RQSY

fQFrydAOALl GA2Y RSa 0Sa

<
Q¢
pul
(s}

Recommandation n°9 Encourager les démarches de GPE&Cniveau départemental et les articulg

I SO RSa a0OKSYla NBIAA2YyIl dzE RQS@2f dziaz2y RSa

3.1.1.5 Des difficultés locales de recrutemeswnt constatées

Les difficultés locales de recrutement dans certains départementsytaz® y iT RQA Y G SNNER IS NJ 2
aux territoires des regles de parcours de carriere. Dans certains départeerenifficultés oures ruraux,

L fQAYyall NetRIBda Loz&ERSY §5a NBONHzi SYSyda Sy &a2NIAS R
proportion des arrivées. La direction en assure la montée en compétences opérationnelles pendant deux
2dz GNRPAA lyySSa Lldzia yS LISdzi aQ2LIIRASNI I dz RSLI NI
carriére les cadres sont confrontés au choix entre uretion et un maintien en poste. Il en résulte une

forte rotation des chefs de service qui perturbe les relations externes avec les partenaires et esagrs

a la qualité du management en accentuant la coupure avec les autres agents majoritairéchamiagres.

/ SNI I Aya NILILRNI& az2dzZ A3dySyid f QAYLERNIIyYyOS Rdz &2 dzi
attractifs (DDPP 80).

Ly NI LIINROKSYSyYy(G |dz LXLFYy yIFEGA2ylf RS&a O2yRAGAZ2YyaA
cohésion soeile, de la jeunesse et des sports serait de nature a apporter une fldigite les recrutements
et a facliter la réalisation ultérieurele missions commung®DCSPP48®DCS 93

Le recours aux vacataires est cité par plusieurs rapports qui soulignehtle¥ A § Sa RQdzy GSt |
DDCSPP48PRlus critiquable encore, certaines directions régionales limitent pour des raisons de co(t la
durée des contrats et imposent une rotation rapide qui impose aux services concernés des efforts répétés
de formation ¢ fragilise la qualité du service rendu

/ SNIFAya RSLI NI S Y-8aFiakce dbivdissentdabferhehtytids dificulkés & recrutement

et des problématiques de méme ordre que les déparénts hypeiruraux: fort turn-over, nomination de
fonctionnaires parfois encore peu expérimentés, recours a des vacataires cstatgairesLa également,

fSa Y2RIftA0SAa RQIFFSOGIGA2Y RSa NBaaz2dz2NOSa yS L
gualitative la plus adaptée aux besoins du territoE@ces casles rapports préconisent un réle accru pour

la plateforme interministérielle RH régionagle Sy f ASy | SO € SdzNJ YAaaAz2y RQl

Recommandation n°10 : Mettre en oeuvreles moyens de endre plus attractifs les recrutemen
dans les départements enifficulté, hyper-ruraux ou urbains par exemple en bonifiant ce type d

postes dans le parcours de carriefeotation des postes, régime indemnitaire, fléchage de certai
FFFSOGlIGA2yas £23SYSyilXxo
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3.1.2 Une inégaleadéquation des ressources métiers aoxssions

3121 [ S& LI NIl 384 yRSSRSIEINING &SFeSspuideds niéiled ¥ares se développent
mais restent difficiles mettre en place

Le rapport 2014 confirmait les constats précédents de la fragilité croissante de certaines compétences
métiers. Ce pointa été évoqué plus haut. Elle est accrue lorsque des compétences métiers disparaissent a

f Q2001 aA2y Rdz RSLJI NI RQdzy |3Syid y2y NS ©ehped0S S
hydrogéologue).

Les rapports concernant des DDPP citent ttu§ &8 SESYLIX S48 RQAYGISNRSLI NI SY
RQSELISNIA&ESE t RS&a SOKSttS&a AYyGiSNRSLINISYSyil t Sa
{2YYS O0SYSFAOAS RS fQF LJJzA RS €I 55¢tt RS fQhA&S
prod SOGA2Y RS f QSTOANRGWSESYEY Il &udAidddAasS f QSYLX 24 R
particuliers et celleci agit pour le compte de la DRAAF et des trois DDPP de son champ et sous leur timbre.
Ce dernier point est important a rappeler darmutualisation ou interdépartementalité ne modifie en rien

fS yYyAOStdz RS fQldzi2zaNAGS O2YLISGESYydS ljdA NBaaSz
département.

{Fya FftftSNJ 2dzaljdzQt &S GNI RdzZANB LI NJ R 8&n deOenslds i Sy O
coopération avec leurs honio2 3dzSa RSa RSLI NISYSyda @2irairayas & O2
une logique de continuité géographique littorale par exemple (DDTM17).

Un exemple de mutualisatiemétier & la DDPP86

Les DDPP de QI y OA Sy y S -Chdedtds te/ dispogakt (plasdzhacune de toutes les compétences pour assurer
I'ensemble de leurs missions, un dispositif de mutualisation a été mis en place par le Pole C et le service régional de
fQFEfAYSY(GllGA2Y régipmal! [ 0 RIya S Ol RNB

[ OFNIG23INIFLIKAS NBIA2YI S RSa 02YLISGSyOSas StlFo2NBS L
flI tAa0S RSa F3aSyida LRdz@Fyld AYISNBSYAN adzNJ f QSyaSyot ¢
d'activité a Eglementation complexeAinsi le Péle C a pris en charge pour la DDPP de la Vienne le suivi de la
commande publique et certains contréles de premiere mise sur le marché (CPMM) : compléments alimentaires,
cosmétiques, matériaux au contact des denrées, gtriissons alcoolisés.

Par ailleursdes contréles CPMM font également I'objet de mutualisations interdépartementales : la DDCS$PP 79
effectue les contrbles dans le secteur de I'alimentation animale et la DDCSPP 16 les controles dans les secteurs des
produits chimiqies et phytosanitairesCe mode de fonctionnement permet de rationaliser les contréles et surtout de
RA&LIZ &SN RQSyYljdzs 1SdzNE aLISOALFfAASaAD

[F 5w!!C I Lz 2NBIYA&SNI adz2NJ dzyS o1 asS @g2f2ydl ANbrlafl Yda
LK NI OAS @OSUSNRAYIANB: f QSELJ$ NA YSy G HINRPREZA GEA YIWVIASYT dAEET | |
0N} RdzZA G LI NJ dzy GNI yaFSNI RS FNIOGA2ya RQO9Ct | dz LINBFAD

Un agent de la DDPP de la Vienne@&t I NBS LJ2dzNJ f I { w! |
de la Charente, de la Charertaritime et de la Vienne. Les De{ix§ INB & >
restent autonomes.

9
RQdzyS YA&aaAizy| RQl LI
2 Af @& | dzyS T2

Un rapport recommandd Q dzii A Ru® Dutilide 8ujvi des missions dégradées pour hgentifier les

pertes de compéinces a venir et les priorités de recrutement et mettre en placeplan interne de
développement de la polyvalence.S& t AYAGSa RQdzyS |dgpendafitsofilesgeddhs SE OS¢
certains rapports difficulté de mettre en place le contrble interrdu fait des responsabilités partagées et
mouvantes perte de maitrise des référentiels, difficulté de suivre les formations continues, difficulté
RQFRFLIGIFGAZ2Y | dzE S@2ft dziAzya
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Dans certains cas, desutualisatiors métiersnon encore effectives étaiemnvisagées la date du rapport

Un rapport cite a ce titrd 1 G dzi St S RS& OKFYoNBA RQIFINROdz G dzNB
mission actuellement éclatée dans lgsiatre départements de la régiorlJn autre rapport souligne
OSLISYRIyd fF RAFTFAOMZ S RlIya S O2yGSEGS RS I 1

mutualisation métier interdépartementale ou régionale.

Le cadre juridique en la matiére a é&ppelé par lairculairedu Premier ministre n@62 du28 juin2016
adressée aux ministres, aux préfets de régionuat préfets de département. La charte pose en son article
13 le principe de la mutualisation des moyens de fonctionnement des sendcesicentrésLa circulaire
rappelle les dispositifs juridiques qoieuvent servir de support a la mutualisation des compétences ou des
moyens: délégation de gestionpble de compétencedélégation interservices

3.2 Les moyens budgétairese mutualisentpour les fonctions soutien, hors RH

3.2.1 Une nouvellemutualisation des moyens de fonctionnement

[$ LAt2dl3S yraA2ylt RS&a F2yOdAzya &daliaNia Sad A
RS F2yOUA2yySYSyd RSa a5 NHEAES sur NpBdradnyhe 838moyers f Q9 (i
mutualisés des administrations déconcentrépes S LJX | OSa a2dza f QlF dzi2NAGS RS

Cette évolution pourrait permettre de résoudre certaines difficultés repérées dans les DDI sous revue et
notamment les démarchede mutualisation entre services départementaux et/ou régionaux.

3.2.2 Unegestion des moyens budgétaires des politiques publiquesjours strictement cloisonnée

3.2.2.1 Les opérations de décroisement budgétaire des ETP contrarient les rapprochements
interministériels

La gestion des agents reste différenciée selame& logique implacable, «celle des BOP et des emplois,
qui introduit dans la gestion des mobilités et dans la répartition du travail entre unités un cloisonnement
contre-productif et une tracabilité abuge.»

Le «décroisement> des effectifs revient a consolider au sein de chaque BOP les ETP qui lui sont dédiés,
sans égard aux évolutions passées qui expliquent que des agents relevant du ministére chargé de

f QF INK Odzt (1 dzNB SESNXet dzS§ (i | dzdz2NA REaA G FRF OB Y 20K RBE2RS
RS 1 O02YLISGSYOS aASOdNRGS NRdziASNB Rdz YAYAA(GSENB
LINE @21jdzS dzyS &Aldzr- A2y Rdz YsYS GeLIS Lk dihgR®eéu | ISy
satisfaisantes en apparence sur un plan budgétaire, ces situations ne font que traduire le caractére
interministériel de certaines politiques dont la réorientation peut conduire a changer le pilotage. Dans les
faits, il en résulte un positionnegy & AYISNXYAYAAGSNASE RSa |3Syida NBEf
LREAGALdzS YAAS Sy dzdzdNB LI NJ dzy | dzi NS ® [ | -ménies dzI ( A ;
des inconvénients tenant a leur parcours de carriere par exemple.

Quel que soif QF A a 1jdz§ f Q2y LISdzi SYSGUNBZ F2NOS Sad RS
sont pas sans conséquences. Plusieurs rapports évoquent le décroisement entre le MAAF et le MEEM qui se
LINRE 2y 3aASNIF Sy wamt S wnmy YBSii BGNB 03 yWBIZRONRIZI] dZGA LI
temps partiel En outre, ce mouvemengst couplé avec le mécanisme duir pour un» qui ne permet les
Y20AfAGSa SyiNB YAyAaidsNBa | dzS (&l pyrant/dn@ntrént d@ NIB R Q dz

BrANDdzE FANB LRNIFY(d RAALRAAGAZY A O2 Y5L0(dS ¥rlai2015 poktdhtchattdddand £ QF LILE
déconcentration (point 8 relatif aux mutualisations de fonctionnement) et compldgaatrculaire n° 5828/SG du 18 novembre
HamMp NBEFGAGS £ tQFLILX AOFGA2Y RS fI OKFINIGS RS RSO2yOSYy G NI GAZ2

33



ahdarzya RQSEIYSy RS tQ2NHIyA&l A2y Si Rdz F2yOiAzyySyYSyi
Rapport de synthése 2012016

freine de facto les mobilités deagent9. Cet ensemble rend moins facile les mobilités pour les agents
relevant du MAAF et contribuer a altérer les rapprochements interminetau sein des DDT(M)

Un rapport suggére que des outils de comptabilité adalljtdzS LISNXY SGGSy i RS NBYRNEB
des BOP sans induire de problémes de fonctionnement dans les services territoriaux et que soient instaurés
«des blocs de compétences polyvalent et interchangeableSette évolution pourrait donner au misiu

f20rtf tF YIFINBS RS YI YdidzéNS y$OSééI ANB LJ2dzNJ A aSNJ
RSa STFSOGATA RQdzyS LI NI Sl UR m@qm@tmme@ pratigu€sadu Y A
dialogue de gestiorbudgétaire et RH, et notament RS € QdziAf A&l G6A2y RS& NBa
régional permettrait de développer les outilicomptables ou extraomptablesles plus adaptés au
déploiementet au suivides politiques publiques sur le territoffe

¢ QX
(j)> QX

Recommandation n°11 : Faire un bilaninterministériel des pratiques du diabgue de gestio

budgétaire et ressources humainesppliqué aux DDhux nivgau régional et départemental et de
Y NHS RS Y y d7dz® NfotaMBReRISS DA A Ayalk $I A 2y). RSa

3222 [ S LAf2GF3S 06dzZRISGFANB Said O2YLX AljdzS LI NJ RSa

La gestion financiére au sein des DDI demeure compliquée par la multiplicité des BOP dont les régles
RQSYLX 2A RSa ONBRAGA LISdz@Sy il RATTS hge NgbtabeaEXBeS LIA (i
perdure pour les suivis de crédits.

Le rapport 2014 fat A G Sl G RQdzy O2ydNbtS AydSNyS O2YLWilofsS
RS a42a40G8YS RQARSYUGATAOI GA2Y LBSappoidsdiviaatafiignedtla mR& a Y 2
Sy LXFOS t LI NIANI RS HnwmraveRandyse ddLriggiiesicdmpletel oispodinty S

Py
(@)
Roe)
(et
p
&
0p)
™M
¢
(s}
O
N
<

iNbES RS& FyRYIEASE SiG LXIY RQ

Le ontréle de gestiory’ Q S arévanéhyg pas toujourdéveloppé

33 [ Sa& Ydziidzl t A&l GA2ysepdRSuveny2eSya RS fQodl i

La circulaire du Premier ministre du 28 juin 2016 précitée a incité a la relance des mutualisations dans le
contexte notamment des schémas régionaux a mettre en place par les préfets da gggapplication de

la charte de la déconcentration de 2015. Il apparaissait en effet que le développement des mutualisations
était parvenu a un palieY.

3.3.1 Unegestionces2 dzi Af & Yy dzYSNAIj dzSa SinégaletnantiadlapBaiauxrbesains T 2 NI |

Lerappoi RS Hnamn aA3adylrftlrAd RSA RAGSNESYOSa RQl LILINB O’
{L5{L/® Lt SOFAG y2alYYSyd YSyt(iA2yysS ljdS t8& O2YAdl
BA &R 67\f 0S adzNJ £ S LI KEofiagd dizRcEGits delan&tXes Sefvicds QdntobaitSuys@tS R
RS tQlFLoaSyO0OS RQSIdzZA LIS O2YYdzyS RQAYUGSNBSY(A2y ®

¥t 2dzNJ dzy S FylFfeasS FLIWNRF2YRAS RS f QF NOKA (-8B 2aandRéfameri@ S G | A NB N
f QF RYAYA&GNS GH\Syt WOSINNGR (Y2 NRLIGEA YA & GA2Yy RS& Y2RIFEfAGSAE RS 3S&GA:
i dzZA LINBO2yAal Al y2il YYSy (i PeRRtBeEaLISBOR YeSedépByed erd prtgra@rdes yhe paik st
effectifs, en cours de gestionet«/ 2 Y & G A (1 dzS8NJ dzy S Sy @St 21LIIS O2y i NWwodziABS RQSYLX 24
Y Afly RSa 0GAzya F'eé Ydziidzl £ A&t A2y -FS8 AGSTCRE,JGAS, CSEDD NIGAAER, NGAG O S
-ao(t 2013

34



ahdarzya RQSEIYSy RS tQ2NHIyA&l A2y Si Rdz F2yOiAzyySyYSyi
Rapport de synthése 2012016

Les observations faites par les rapports sous revue depuis fin 2015 concernent principalement des
jdzZSadAaz2ya RQdzal 3S Si UHONRINEY i ARS IR2NY & sNS RXUdzya addd

3.3.1.1 LesrelationsaveclesSIDSIEYy i o62yySa RlIya fQSyaSyofsS

[ S& Y2RSa RQ2NHIyAalGA2y RSa | 3Syda R;SesDRTLy>ftL/ &
apporté une contribution majeure, comme le releve®S y 2 Y06 NBdzE NI LDa@sNIm& 65
département,la mise en place du SIDSIQ S a & dF ABAY RS I 55¢ @SSO I Yd:
DDCSPHlispositif quidonne satisfaction(DDPP48)Dans certains cas, un agent a été laissé dans les
diredions avec un mode de fonctionnement polyvalent garantissant des dépannages mutuels entre
directions en cas de besoin (DDPP34).

t £ dza A S dzN& NBf s @Syl f QF LILJ2 NI lj dzA NB adzZ GS RS QS
RSLI NLSYSy il t S aedesticité é padshigs soRsCMEIBreMRILI pu étre mené rapidement

grace au concours simultané de plusieurs agents dSI®l ou encore la satisfactiomsddemandes

ROAY (I SNDBEAAHO1 Sia t LI NI A(DDPR4AR Méfne toRsthkladd hié DDES NB L
RQdzy RS LI NdeSranSe/(DDCRIM)Lob &t saluée la mise en commun des réseaux respectifs DDCS
Si 55ttt SiG f Qlddikdel it ARSS AY ILi2 HINBSHIKIG WiGEal cantinkiitdzGuisdrNde
(maintenance des équipements des outil3.

3.3.1.2 Les usagese heurtent aux cloisonnements ministériels et au besoin croisRa@tr R LJG | G A 2 y
outils

Les rapports mentionnent notammendS & LINRP 6t § YSE RS NI LIARAGS RQI 0083
sur les logiciels métiers pour lesqiel £ S { L5{ L/ Yy QI dzNiitik gour idlerenirt; Ides Y I n G N
LINEOofSYSa RS O2y@SNAA2Y RS FAOKASNA t f QAy(dSNASdzN.
deux directions centrales concernées (DGAL, DGCGR&gstion des impérdt de sécurité occasionne
SALfSYSYyld RSHDFTANBNFASROWALINDS R dzSortayftitigédsddesRliveR)&ncet QA Y |
de systéemes notamment de messagerie entre niveaux départemental et régional dans les structures
regroupées sous la forme d@RDJSCS

/ SNIFAYSAa RAFTFAOAA GSa & 2:aibsi & bprkaBdddBpyisietant des niisSidny e 18 NIV A
polyvalence rend nécessaire des ouvertures de comptes ministérielles élargies a tous les agents faute de
quoi il ne serait pas podse aux agents des autres ministéres d'accéder aux applications les plus utilisées.
Ces difficultés pour les usagers peuvent étre accrues par la rénovation ou le changement des applications
métiers qui restent gérées par les minister&8GA est remplacéprogressivemenpar le portail RESYTAL

pour enregistrer les activittR QI INB Y Sy (i  Sdlevart@dsynsdidss@é 1a RBGAL

[ QAYLI OG RS ftF O2YLI GAOACT
rapportsmenk 2 Y Y Sy i f QAYLIEZ2 NI yOS
situations(voir plus haut 8-3-2).

>

S RS& 2dziata Said dzy Sy
Sy GSyLla y2NXIf YIFA& |

Les deux améliorations majeures attendues par les SIDSIC des DDI examinées, paraissent dépendre de la
réalisation de @02 Yy ASNASY OS &adzNJ £ S NBaSlIdz AYGSNNYAYAAGSNRSE
fournitures.

La circulaire du SGG du 28 juin 2016 relative aux mutualisations encourage par ailleurs le développement
de mutualisations entre le niveau départementl régional lorsque les localisations le permettent. Elle
a2dz A3yS sSaAltSYSyid tSa SyaSdze RS tI F2NNIGAZ2Yy Si
L'y NF L2 NI LINBOAAS £ OS GAGNB I o02yyS Isidbssieks dzS R
relatifs & la protection, a la qualité et a la sécurité des consommateurs ou relatifs a la santé et protection
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animale) sur ce qui permet une réponse rapide sur la suite a donner et une fluidité dans le traitement des
dossiersPDPRB6).

3.3.2 Une siuation immobiliére progressivement améliorée

Bien que @s rapports signalent des problémes de sécurité des locaux du p8Sint @dzS RS f QI OC
oNGAYSYyGa Sd |gididy ROdLE NIA FddaaB2y GNBa RSINI RSS
les réparationsiécessairest | aAilddzr GA2y RS& 55L adzaNJ €S LYy AYYZ2
au gré des restructurations, regroupements et fermetures de certains*$ites processus est encore en

cours et des rapports notent que des proimés de qualité pourront trouver leur solution dans les
nouvelles localisations envisagées (regroupement avec une direction régionale par exemple).

[ QAYLIX Iyl dA2y 0O02YYdzyS RS LJ dzaASdzNBE 55L LISN¥YSaG RS
DDCS (DeP 34)Des mutualisations logistiqgues sont parfois opérées avec la DDT dont les compétences
facilitent par exemple le suiv@limentaire (gestion des contréles réglementaires du batime(DPP 86)

[ ft20FtAalrdAz2y RS& 55L X O02YYS FAtfSdz2NAI dzy AYL
RS& |3Sydade [ S NBGFINR |dz NBINRBAzZLISYSy G adzNJ dzy € A S«
batiments différents entretient en DDI dedfttultés de compréhension ou de transversalité entrétiers.

Ly NI LILRNI S@21jdz2S £ Y2eSy 2dz f2y3 GSN¥YS fI LISNELIS
f ASdz dzyAljdzZS NBYyRdz LI2&aaAiroftsS LI NJ I f Aaotigthsdd guRhet RQS &
en application du plan préfectures nouvelle génératiom (PPNG)La circulaire du SGG de juin 2016 a
précisé le role des préfets de région et des schémas directeurs immobiliers en régaun faciliter

f Q2 LIGA YA ALl GAy2 YRAR SLIEIONROYCRAALYF S1 ARS ER9 GG LI NJfSa | RYA

3.3.3 Ledéveloppement de autres mutualisations

Audela des seules fonctions suppoet des mutualisations métiersi(St £ S 1 F2y Ol A2y
géographique des DDprécitée)2 dz f QA Yy F 2 NI | (munjcdiibns @érés pad s SITSNEY
YdziidzZl t A4l GA2ya O2yadldSSa RI yadec deS degrés Fd réaRsStionf tr@sS OK |
variables:

A 1QF T F NI y Od la eatiBnyds gbiirrieavec la préfecturglans beaucoup de DDI

A IS It

QX
QX
~

S& RS NBdzyA2y @S0 tSa | dziNBa aSNWAOSa R

(s}

A £ Ql O0dzSAt SiiSff RULIODEA ) @S RIS
A la gestion batimentaire
A la gestion des contentieux

A les marchés publics

A le parc automobile et son utilisation

BryS§ tylrfteas$ Lidza FLIWINRT2YRAS £ fQF LILJzA RSa NI LI NIas RSa Aya
DDI serait utile
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CONCLUSION

La nécessité deNtB & SNIISNJ £+ OF LI OAGS RS 3SaidAizy RS ONRASS
relations avec les usagers et les besoins informatiques et humériques mis en évidence par les différents
rapports dont il est fait ici la synthése, constitueronzé I Y& RS LJ2 A Yy (e missRhs@20iBy G A 2 Yy

Les services du Premier ministre ont mis en place un dispositif de suivi des recommandations qui doivent se
0N} RdzA NB  LJ NJ dzy LX Iy RQLepilotageydesDBlase rerifok® Dagiestgnd S E |
tandis que des outils nouveaux permettent une gestion de leur fonctionnement moins cloisonnée.

[ RAGSNEAAGS RS& OFRNBa 2dNARAIdzS&a SiG 2LISNI GA2YyYyS
rend de plus en plus difficile la gestide moyensfortement réduits. La réforme du cadre régiondlien
jdzS yQlelyd LI & RANBenispadeyfdrteniait N3 PnditiodzNde fé&isatiors des

missions.5S YsYSI fI YAAaS Sy dzzdNB Rdz LI Iy LINBeF SO dzN
f QSY OANRYY SYSy (DaRske coliextet paraldetént iy dttantesroissanesRQF OG A 2y a
YSGhLyd Sy didzONB I a22REBFRINES YHEGARFYESSAOt RSAER:

ressources humaines et budgétaires paraitng@ns en moins bien adaptée a un service de qualité adapté
aux besoins des territoires.

Pour le comité de pilotage inteinspections,

2 R

Sylvie Escande-Vilbois, Werner Gagneron,

inspectrice générale de I'administration inspecteur général de I'administration
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ANNEXES
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Annexe n° 1 Lettre de mission

#
!, !

Liberté » Egalité + Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

Paris, le 22 décembre 2011
g.zﬁ"ﬁ e %ﬂ-&?ﬂ‘"ﬂ " /.//f{'s-vd/yve'
1580711, sa

a

Mesdames et messieurs les ministres

Objet : Création d’un dispositif d’intervention conjointe des inspections et corps de contréle
dans le cadre de la mise en cuvre de la réforme de I'administration territoriale de
I'Etat (REATE)

P.J.: 2 annexes

La mise en place des directions départementales interministérielles conduit & préciser le
cadre d’intervention des différentes structures ministérielles et interministérielles en charge de
I"inspection et de I'audit des services déconcentrés.

Les inspections et conseils généraux concernés sont le Conseil général de I'alimentation,
de I"agriculture et des espaces ruraux (CGAAER), le Conseil général de I'environnement et du
développement durable (CGEDD), I"inspection générale des affaires sociales (IGAS), I'inspection
générale de la jeunesse et des sports (IGIS), I'inspection générale des services de la direction
générale de la concurrence, de la consommation et de la répression des fraudes (IGSCCRF), et
l'inspection générale de I"'administration (IGA).

Les deux expériences déja réalisées ont montré I'intérét de disposer d'un comité de
pilotage permettant la liaison entre les corps d'inspection et la coordination des travaux d’audit ou
d’analyse, I'inspection générale de I'administration étant a méme d’assurer, pour le compte du
secrétaire géncral du Gouvernement, I"animation et I'organisation du travail collégial,

Je vous demande de bien vouloir contribuer & ce comité dont la composition, le role et le
programme de travail prévisionnel pour I'année 2012, qui vous sont présentés en annexe 1 et 2 de la

présente lettre, ont €€ préparés avec les secrétaires généraux et les chefs de corps et d’inspections
de vos départements ministériels.

Pour le Premier ministre, et par délégation,
le Directeur de cabinet

b~

Jean-Paul FAUGERE

41



ahdarzya RQSEIYSy RS tQ2NHIyA&l A2y Si Rdz F2yOiAzyySyYSyi
Rapport de synthése 2012016

Annexe 1

Dispositif d’intervention conjointe des inspections et corps de contréle dans le cadre de la
mise en ceuvre de la réforme de I'administration territoriale de I'Etat (REATE)
et du pilotage des directions départementales interministérielles (DDI)

1 - Composition du comité de pilotage des missions portant sur les DDI

Le comité de pilotage est composé de 10 membres, nommément proposés par leur chef de
service ou vice — président au secrétaire général du Gouvernement :

- IGA : 3 membres :

- CGAAER : 2 membres (1 membre au titre des DDT : 1 membre au titre des DD (CS)
PP):

- CGEDD : 2 membres ;
- IGAS : 1 membre ;
- IGJS : 1 membre ;
- IGSCCREF : I membre.

Les inspections ou controles généraux représentés par un seul membre au sein du comité
ont la possibilité de proposer la désignation d'un suppléant, de fagon a garantir la présence
du corps a chaque réunion.

L'inspection générale de I'administration assure la présidence du comité et son secrétariat.
en lien avec le directeur, adjoint au secrétaire général du Gouvernement, chargé du pilotage
de la réforme de I'administration territoriale de I'Etat.

Les membres du comité sont chargés d’assurer la liaison avec leur corps d'inspection,
s’agissant de toute question ayant trait a I'action de la mission inter-inspections et, en
particulier, de la désignation des inspecteurs chargés des travaux effectués pour le compte
du Premier ministre dans le cadre du programme annuel d'activité et du partage
d'information sur les missions programmées par leur structure.

2 - Role du comité de pilotage

Le comité organise les travaux inter - inspections dans le cadre du programme annuel
d'activité arrété par le secrétaire général du Gouvernement.

Les principales formules d’interventions interministérielles sont :

a) les audits thématiques : ils s*apparentent a une expertise dans un domaine précis, de
nature transverse, concernant I'ensemble des DDI ;

b) les audits planifiés de structures : ils correspondent a un retour sur le fonctionnement
des DDI dans le cadre de campagnes annuelles d'évaluation de structures : ces audits sont
de nature a compléter I'information du SGG et des ministéres sur les difficultés relatives
aux différentes DDI et sur les standards de fonctionnement (diffusion des bonnes
pratiques) ;
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¢) les missions sur incidents ou dysfonctionnements repérés. i caractere ponctuel : elles
relevent d’enquétes indépendantes sur les structures en difficulté et peuvent se traduire le
cas échéant par une mission d’accompagnement ou d’analyse du fonctionnement interne.

Le comité est chargé de mettre en ceuvre le programme de travail approuvé par le secrétaire
geénéral du Gouvernement, y compris en élaborant par consensus les méthodologies de
travail et I'ingénierie de déplacement pour accomplir les différentes missions.

Le comité est avisé des missions ministérielles pouvant concerner les DDI et constitue un
lieu d'échange d'informations entre corps d'inspection et de contrble sur les études de leur
service susceptibles d’incidence sur le fonctionnement des DDI.

Il contribue en conséquence 4 la bonne information du secrétaire général du Gouvernement
sur les conclusions des missions ministérielles concernant l'organisation territoriale de
I'Etat.

II supervise l'ensemble des rapports correspondant aux missions relevant du programme
d’activité du Premier ministre, établit un rapport annuel d'activité faisant la syntheése des
travaux de I'année, contribue a 1’élaboration d’une unité de doctrine d’intervention et de
propositions, dont il assure la présentation au secrétaire général du Gouvernement.

3 — Information du secrétaire général du Gouvernement sur les missions concernant
les DDI

Toutes les missions portant soit sur la mise en ceuvre de politiques publiques, soit sur les
dysfonctionnements internes, donnent lieu, lorsqu’elles impliquent la sollicitation de DDI.
a information du secrétaire général du Gouvernement par les chefs d'inspections ou de
conseils généraux, deés signature de la lettre de mission (avec copie au secrétariat du comité
de pilotage).
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Annexe n° 2 Liste degapports coordonnés par le

comité de pilotage etretenus pour le rapport de
synthése20152016

AU TITRE DBROGRAMME 2015

1

DDTM Charentdaritime : rapport transmis au SGG le 19 mai 20Hugues AphassorhoCGEDD)
Pierre levasseur(CGEDD)JeanrPierre Buzoulet(CGAAERDPominique RImas(IGA.

DDT Seinet-Marne: rapport transmis au SGG le 19 mai 20Fichard Samué€lGA ; Roland Renoult,
(CGAAER)Guy Barrey@GEDP

DDT Ardennesrapport transmis au SGG le 23 décembre 201Glaude Duee (CGEDD) Maxime
Tandonnef(IGA ; Gérard Farc(CGAAER

DDPP Héraultrapport transmis au SGG le 30 mars 201&ancois Hery (IGA) Christophe Gibon
(CGAAER)XChristine PerraufiGSCCRF

DDPP Sommerapport transmis au SGG le 4 janvier 20@ivier Lapbtre (CGAAER)artine Weyland
(IGXCCRE)JeanPierre alle (IGA)

DDCSPP Lozereapport transmis au SGG le 28ars 2016- Hélene de Coust{iGA ; AnnelLorette
GEERTS (IGSCCRR)erry Baron (CGAAERoland Blanchet (IGJS)

AU TITRE DBROGRAMME 2016

1

DDT du VaR Q h :Ard@port transmis au SGG le 12 aolt 2016harles GendrofCGAAER)Hervé
Soulié (CGAAERWarie-Louise Simoni (IGAJGuy Barrey (CGEDD)

DDPP de la Vienneapport transmis au SGG le 12 aolt 20Martine Weyland (IGSCCREhristophe
Gibon (CGAAERJrancois Viel (CGAAER)

DDCS de la Loistlantique: rapport transmis au SGG le 260t 2016- Michel Aubain (IGA), Daniel
Zelinski(IGJS)

DDTM des Bouches du Rhaneapport transmis au SGG le 5 octobre 201&harles Gendron
(CGAAERMarc ChalléatGGED), Bernad Abrial (CGEDDRichard Samuel (IGA)

DDCSPP de la Hatitarne: rapport transmis au SGG le 31 octobre 201&rancois Kirschen
(IGSCCRFMHenry Boerio (IGSJEatherine DUPUY (CGAAER)

DDCS de la Seist-Marne: rapport transmis au SGG le 16 novembre 200&therine Hesse (IGAS)
Gérard Bessiére (1IGJS)irginie Magnant(IGA ; Nicole Gontie(CGEDP

DDTM de la Mancherapport transmis au SGG le 29 novembre 20Bhilippe Lamy (IGA)Pierre
Rathouis (CGEDDBertrand Gaillot (CGAAER)

DDT de la Meurthe et Moselle : rapport transmis au SGG le 7 décembre R@i&ud Fournales (IGA)
Gérard Farcy (CGAAEREIeéne de Commarmond (CGAAERBude Duée (CGEDD

DDCS de SeiffeaintDenis: rapport transmis au SGG le 17 ao(t 261Bominique Lacroix (IGA)
Catherine Croiset (IGJ)atrice Bore{IGAS
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1 DDT de la CotR Q hradport transmis au SGG Befévrier 2017- Hubert Goetz (CGEDDJeanMarie
Carteirac (CGEDDXavier Toussaint (CGAAER)

1 DDT du Rhénerapport transmis au SGG [E3 février 2017- Daniel ChemifCGEDD)Philippe Dieny
(CGEDD)Roland Renoult (CGAAER)anMarie Raulot (IGA)

MISSION TRANSVERSALE

i1 Mission relative au dialogue social et a la prévention des risques professionnels dans :lespport
transmis au SGG le 24 novembre 2018éléne de CoustiflGA), Roland Blanchet (IG3SThristine
Perrault IGSCCRMrancois CAZOTTES (CGEBIY Tison (CGAAER)ristine Abrossimov (IGA
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Annexe n° 3 :Cartographie des DDI exangées
depuis 202

Source DSAF 2017
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